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Parathénie

Té dashur lexues,

tre vjet mé paré, Youth and Environment Europe (YEE) si festoi 25 vjetorin e saj — njé federaté
e OJQ-ve mjedisore rinore nga gjithé Europa — identifikoi nevojén pér té hetuar me kujdes ndikimin
e veprimtarive té saj né mjedis.

Megjithése, YEE nuk éshté e pérfshiré né prodhime ose veprimtari t¢ démshme pér mjedisin dhe
anétarét e saj jané té pérkushtuar né mbrojtjen e mjedisit, ruajtjen dhe zhvillim té géndrueshém,
vume re se projektet e tona ndérkombétare kané njé ndikim té réndésishém né mjedis, pér shkak
té letrave gé printohen, ushqimit gé konsumohet, energjisé gé pérdoret dhe fluturimeve gé kryhen
me avion. Prandaj donim qé té fitonim njé pamje té qarté se si ti kryejmé veprimtarité e tona dhe
se si mund t'i pérmirésojmé né meényré qgé té zvogélohet ndikimi negativ i tyre né mjedis.

Kjo éshté arsyeja pse ne e organizuam projektin e Auditimit t& Mjedisit. Gjaté kursit té trajnimit vumé
re se auditimet mjedisore jané né té vérteté vetém njé pjesé e njé metode mé gjithépérfshirése —
manaxhimi mjedisor. Zbuluam njé ané té re, mjaft serioze pér mbrojtjen e mjedisit, njé sistem qé
merret me shkaget dhe pasojat e veprimeve tona né lidhje me mjedisin.

Qé né fillim ne kemi gené té pérkushtuar né pérhapjen e njohurive gé ne veté fituam. Duke
botuar kété broshuré pér sistemet e manaxhimit té mjedisit ne pérpigemi té arrijmé té gjithé ata
qgé déshirojné té pérmirésojné paraqitjen e punés dhe té aktiviteteve té tyre, dhe jo vetém duke
pérmirésuar cilésiné e punés dhe ekonominé e prodhimit, por gjithashtu duke zvogéluar dhe
pasojat mjedisore.

Ky nuk éshté njé udhézues gé do t'ju tregojé rrugén e duhur pér té ecur pérpara. Né vend té késaj,
kjo éshté njé hyrje né botén e ndérlikuar t¢ manaxhimit t¢ mjedisit me gjuhén e saj, strukturén
legjislative, ciklet PDCA dhe késhtu me rradhé.

Ne synojmé veganérisht né inkurajimin e ndérmarrjeve té vogla dhe t&¢ mesmé nga rajone té
ndryshme té Europés pér té zbatuar njé lloj sistemi té manaxhimi mjedisor: té béhen mé té gjelbér,
mé té sigurt, dhe né té vérteté té pérfitojné nga ajo né kuadrin e ekonomisé, e publicitetit, kénagési
e té punésuarve ose vetém thjesht pérfitimi i té ndjerit miré nga bérja e dickaje pozitive pér mjedisin.
Shpresojmé té kénageni duke lexuar broshurén toné dhe né fund té saj té ndiheni té pasuruar me
njohuri té reja,

Grupi YEE i ,Auditimit Mjedisor”

Anne Kollien Paulina Piasecka Michal Svec Michal Ruman
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Cfaré éshté njé sistem i manaxhimit mjedisor?

1. Cfaré éshté njé sistem
I manaxhimit mjedisor?
Sistemet e Manaxhimit Mjedisor (SMM), jané njé ményreé
e planifikuar dhe e organizuar- e njohur si ményré sistematike-
‘ e trajtimit té problemeve mjedisore té njé organizate. Ashtu si edhe
2 peér individét, aktivitetet e organizatave kané ose mund té kené (né
“\ rastin e njé aksidenti) ndérveprime me mjedisin, gé rezultojné me
h ndikime né té si: konsumimin e burimeve, ndotje mjedisore ose
’ rrezige pér shéndetin e njeriut. Kjo éshté nje céshtjé mé kritike pér
aktivitete té caktuara industriale si miniera apo industria e rénde,
por njé céshtje e njé réndésie mé té vogél pér ¢cdo organizaté
tjetér. Me rritjen e ndérgjegjésimit mjedisor, u bé e garté se — ashtu
sikurse edhe pér individét- ndikimi mjedisor i organizatave duhet
té zvogélohet.

Njé histori e shkurtér e sistemeve té manaxhimit mjedisor

Veprimet e pérditéshme né mjaft organizata ndigen né njé ményré té organizuar dhe
té planifikuar té njohur si, praktika té manaxhimit pér njé biznes té shéndoshé, gé
pérbéhet nga hapa bazé pér planifikimin dhe zbatimin e pérmirésimit. Kéto hapa bazé
té njé metode sistematike t¢ manaxhimi mund té standardizohen, si¢ u krye né nivel
ndérkombétar pér heré té paré me sistemet e manaxhimit té cilésisé — seria ISO 9000
e standardeve ndérkombétare e 1987, ishte shembulli i paré. U botua nga Organizata
Ndérkombétare e Standardizimeve (International Organisation for Standardization),
ISO, qé éshté themeluar né 1947 si njé organizaté jo-geveritare gé merret me céshtje té
standardizimit ndérkombétar. Né fillim té viteve 1990, kjo metodé e sukseshme u pérdor
gjithashtu pér zhvillimin e Sistemeve t& Manaxhimit Mjedisor, me Standardin kombétar
Britanik BS 7750, themeluar né 1992 si shembulli i paré. Né té njéjtin vit u mbajt dhe
Samiti i Tokés né Rio de Janeiro, i cili do té béhej i njohur pér “Axhenda 21”. Njé grup
biznesmenésh té ndérgjegjshém pér mjedisin, propozuan té zhvillojné njé standard
ndérkombétar pér Manaxhimin Mjedisor, si njé kontribut i bizneseve pér njé zhvillim
té géndrueshém. Rezultati u botua katér vjet mé vong, né fund té 1996: standardi
ndérkombétar ISO 14001 “ Sistemet e Manaxhimit Mjedisor”. Ndérkohé Komisioni
Europian kishte zhvilluar standardin e tij, i bazuar gjithashtu né BS 7750, “Skema
e Eko Manaxhimit dhe e Auditimit” (EMAS= Eco Management and Audit Scheme),
gé u publikua si rregullore (EC) nr. 1836/93 né 1993. Kjo rregullore pérmbante disa
kérkesa shtesé né krahasim me BS 7750 dhe mé voné me 1SO 14001, psh. kérkesa pér
té botuar njé deklaraté mjedisore pér publikun e gjeré. Pas rishikimit té paré té EMAS,
i cili u zhvillua né vitin 2000, EMAS tashmé pérfshin ISO 14001, por ende pérmban
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kérkesa shtesé si publikimi i njé deklarate mjedisore. Pas disa rishikimeve, versioni
i 2009 (ISO 14001:2009) éshté standardi bazé botéror pér Sistemet e Manaxhimit té
Mijedisit, dhe rregullorja Europiane EMAS gjithashtu u botua né 2009, si EMAS ed. Il
(rregullore EC nr. 1221/2009). Se cfaré kérkojné né detaje keto regullore dhe standarde
té kohéve té fundit, do ta shohim né kapitujt 3 deri né 6.

Sistemet e manaxhimit mjedisor, ekoetiketat
dhe metoda té tjera

Fokusi i sistemeve té manaxhimit mjedisor ashtu sic u pérshkrua dhe mé sipér,
éshté manaxhimi i céshtjeve mjedisore té njé organizate. Sistemet e manaxhimit
mjedisor pérgéndrohen né prodhimin e produkteve dhe shérbimeve. Nuk ka
kérkesa té tjera minimale té performancés pérveg pérputhshmérisé me kérkesat
ligjore- kompanité duhet té veprojné né pérputhje me ligjin. Kjo do té thoté gé
éshté i nevojshém pérmirésimi i vazhdueshém i performancés mjedisore. Ku
duhet béré pérmirésimi, éshté vendim i veté kompanisé — sigurisht qé ata duhet
té investojné kohén dhe paraté, aty ku pérpjekjet e tyre do té japin mé shumé
rezultate. Ekoetiketimi éshté njé sistem etiketimi i produkteve. Pér ekoetiketim,
produkti ose shérbimi duhet té pérmbushé njé seri kriteresh té detyrueshme,
qgé jané specifike pér sistemin e etiketimit. Disa eko etiketues mijaft té njohur
jané, psh, Nordic Swan (Mjellma Nordike) né vendét nordike, EU-flower (Lulja-
BE) dhe German Blue Angel. Késhtu, ekoetiketat jané plotésuese té Sistemeve
té Manaxhimit t&é Mjedisit duké qgéné se nxisin produktet dhe shérbimet gé
respektojné mjedisin.

Mé tepér informacion pér ekoetiketat:

EU-Ecolabel: http://ec.europa.eu/environment/ecolabel/about_ecolabel/
what is_ecolabel en.htm

Nordic Swan: http://www.nordic-ecolabel.org/

Blue Angel: http:/www.blauer-engel.de/en/index.php
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Ashtu si¢c jané Ekoetiketat, ka edhe metoda té tjera pér mbrojtjen mjedisore qé
mund té jené té pérshtatshme pér Sistemet e Manaxhimit Mjedisor. Disa nga
metodat mé té réndésishme jané:

Eko-projekti: Té marrésh parasysh problemet mjedisore gjaté zhvillimit té
produkteve dhe progeseve té prodhimit, éshté mé efektive, duke géné se pjesa
mé e madhe e ndikimit mjedisor té prodhimit dhe produkteve vendosen né kété
stad. Eko-projekti mund té jeté njé proges ose pjesé e proceseve gé merren
parasysh né Sistemet e Manaxhimit Mjedisor, dhe kur zbatohet né zhvillimin
e produkteve mund té cojé né Ekoetiketim. Disa nga néngrupet mé interesante
té eko-projektit éshté djepi-né- djep (cradle-to-cradle) projektim i produkteve
né ményré qeé ato té mund té futen né ciklin biologjik ushqyes, duke shndérruar
“mbeturinat” né “ ushqim” pér ciklin e ardhshém) dhe bio-imitim (imitimi i ideve
mé té mira té natyrés né progeset teknike dhe prodhuese).
Mé tepér informacion: Cradle to cradle - http:/epea-hamburg.org/en/home.html;
Biomimicry — www.biomimicry.net.

Vlerésimi i ciklit té jetés, (LCA): Duke patur parasysh se ndikimi mjedisor i té
gjithé ciklit jetésor té produkteve éshté njé mjet pér eko projekt ashtu si dhe pér
zgjedhjen e makinerive pajisjeve dhe metodave mé té mira té prodhimit. Vlerésimi
i ciklit té jetés, merr parasysh ndikimin mjedisor té té gjitha fazave té jetés sé
produktit, gé nga léndét e para deri te ndikimet e pérfundimit té ciklit (riciklimi,
djegie, etj.). Vlerésimi i ciklit té jetés ose forma mé té thjeshta té vlerésimit té
ndikimit té progceseve dhe produkteve né mjedis, mund té jené pjesé e eko-
projektit dhe progesit té prokurimit.

Mé tepér informacion: Vlerésimi i ciklit té jetés éshté trajtuar né seriné 1ISO 14040
té standardeve.

Gjetje e géndrueshme: Duke patur parasysh ndikimet mjedisore gjaté progesesit
té prokurimit, gjetja e géndrueshme éshté njé kérkesé e Sistemeve té Manaxhimit
té Mjedisit, dhe mund té pérkrahé zbatimin e Sistemeve té Manaxhimit té Mjedist
dhe ekoetiketimin nga furnizuesit.

Mé tepér informacion: http:/www.iclei-europe.org/index.php?id=procurement

Planifikimi financiar i gjelbér: Jané metoda pér té njohur koston e veérteté té
aktiviteteve né lidhje me mjedisin. Shpesh organizatat nuk i marrin parasysh
shpenzimet e plota né lidhje me aktivitetet mjedisore, psh. mbajtja e shpenzimeve,
regjistrim dhe monitorim, kérkesat pér leje etj. Pér shembull, kur kemi té béjmé
me substanca té rrezikshme, planifikime té métejshme té kostos sé nevojshme
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pér masa mbrojtése, pajisje dhe trajnime mund té tregojné gé substancat
e padémshme mé té shtrenjta té jené mé pak té shtrenjta se alternativa e “liré”
e rrezikshme.

Gjithashtu kostoja e paprekshme dhe pérfitimet, psh detyrimet pér shpenzimet
e ardhshme, reagimi i pérdoruesit dhe marrédhéniet e népunésve, duhet té
merren parasysh.

Metoda té tjera té njohura mund té pérdoren pér té raportuar ndikimin mjedisor
té njé organizate. Kéto masa shpesh heré pérdoren pér té raportuar ndikimin
mjedisor e gjithé industrive, vendeve etj. Pér shembull:

Gjurmé karboni: Sasia totale e gazeve té efektit serré té shkaktuar nga njé
organizaté, produkt ose ngjarje.

Mé tepér informacion: Carbon Trust — Njehso gjurmén time té karbonit. http:/
www.carbontrust.co.uk/cut-carbon-reduce-costs/calculate/Pages/Default.aspx

Gjurmé ekologjike: Matja e kérkesés sé njé organizate, industrie, vendi etj. né
ekosistemet e tokés. Kjo pérfagéson sasiné e tokés biologjikisht prodhuese té
nevojshme pér prodhimin e burimeve dhe pérthithjen e mbetjeve té njé organizate
specifike, industrie apo vendi. Eshté e réndésishme té pérmendet kétu gé gjurma
ekologjike e génies njerézore éshté aférsisht 1.4, kjo do té thoté gé ne i pérdorim
shérbimet ekologjike mé shpejt se sa ato té mund té ripértérihen — késhtu gé,
ményra joné e prodhimit dhe e konsumimit nuk éshté e géndrueshme.

Mé tepér informacion: Global Footprint Network, www.footprintnetwork.org
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2. Pérfitimet e Sistemit
té Manaxhimit Mjedisor

Njé Sistem i Manaxhimit té Mjedisit éshté njé metodé sitematike

l\ manaxhimi e trajtimit té céshtjeve mjedisore. Si e tille, ajo
plotéson dhe pérforcon njé metodé sistematike né manaxhimin

e pérgjithshéem té njé organizate; dhe organizatat me njé

I' manaxhim té shéndoshé pérgjithésisht kané njé performancé

|' mé té miré pérmes njé metode proaktive dhe té pérgjithéshme
dl’ pér zgjidhjen e aspekteve té veprimeve té saj. E kundérta

e manaxhimit sistematik éshté reagimi ndaj vendimeve té marra-

rregullimi i gjérave kur ato prishen, té kuptuarit se si duhet vepruar
kur ka njé kércénim té gjobave dhe padive ose kur pérballesh nga konkurrenté mé té
efektshém. Marrja e vendimeve té shpejta rrallé éshté njé manaxhim i miré. Né disa
raste, organizatat i pérfshijné Sistemet e Manaxhimit té Mjedisit, sepse ata tashmé
e kishin njé sistem té miré manaxhimi; né raste té tjera Sistemi i Manaxhimit Mjedisor
con né njé manaxhim té pérgjithshém mé té miré duke hapur rrugén pérmirésimit té
pérgjithshém té veprimeve, dhe futjen e praktikave té mira t¢ manaxhimit aty ku ato
nuk kané ekzistuar mé paré

Né rastin e Sistemeve t&é Manaxhimit t¢ Mjedisit, ka edhe pérfitime té vecanta:
kursime né kosto, pérgatitja e organizatés pér tregjet e sé nesérmes, pérmirésimi
i marrédhénieve me autoritetet, zvogélimi i rrezikut né aspektin e detyrimeve
mjedisore, pérmirésimi i motivimit té punonjésve, pérmirésimi i shéndetit né puné
dhe njé performancé mé té miré mjedisore.

Kursime né kosto: Sistemet e Manaxhimit Mjedisor kérkojné praktika pér parandalimin
e ndotjes, gé né mjaft organizata sjellin kursime financiare. Né njé fabriké prodhimi pa
aktivitete té méparshme mjedisore, shpesh gjysma e ndotjes mund té parandalohet me
investime té vogla dhe me progese té thjeshta pérmirésimi ose me njé qgeverisje té miré
té brendéshme. Né vendet Europiane, tarifat e nénshtruara té shkarkimit dhe tarifat pér
hedhjen e mbeturinave jané shpesh heré mjaft mé té larta se kostoja e aktiviteteve pér
parandalimin e ndotjes, né kété ményré gjenerohen pérfitime financiare. Gjithashtu
veprimtarité dhe teknologjité pér té pérmirésuar rendimentin e energjisé, si sistemet
efektive té ndricimit apo gjeneratorét elektrike dhe pompat shpesh jané me leverdi.
Kjo do té thoté se ato gjenerojné kursime né kosto.

Zvogelimi i rrezikut: Manaxhimi sistematik i rrezikut éshté njé detyré e pérgjithshme
pér cdo organizaté, dhe njé Sistem i Manaxhimit Mjedisor do t& mbéshteté manaxhimin
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Shembuj: Né Mbretériné e Bashkuar,njé nismé zonale pér zvogélimin e mbeturinave
tregoi rrugén pér njé shqyrtim mé té detajuar né kostot e mbetjes. Rezultatet kané
habitur pérheré kompanité e pérfshira — kryesisht kompani té vogla dhe té mesme
nga sektoré inxhinieriké, t& materialeve té ndértimit, tekstile, ushgimit dhe sektoré té
pijes. Kéto kompani kishin vendosur koston e pérgjithshme té mbeturinave aférsisht
500,000 £ pér vit, por kjo mbulonte vetém grumbullimin dhe asgjesimin. Kur si
rezultat i nismés, lendét e para, energjia dhe faktoré gé ishin neglizhuar mé paré
u pérfshing, shifra e vérteté qé u fitua ishte 13 milion £, ose 4,5 % e xhiros gjithsej t&
kompanive. Né total, kursimet e mundshme prej 3 milion £- aférsisht 25% e kostos sé
mbeturinave — jané identifikuar, njé pjesé e sé cilave mund té arrihen pa njé shpenzim
kapital. (burimi: Departamenti i Mbretérisé sé Bashkuar i Tregtisé dhe Industrisé si
dhe Departamenti i Praktikave mé té mira Teknologjike dhe Mjedisore pér mjedisin.
Programi udhézues 25: Kursimi né kosto népérmjet zvogélimit t¢ mbeturinave).

Sipas njé studimi t& USAID-it, né 43 projekte parandaluese té ndotjes né industriné
kimike né Poloni, u tregua se praktikat e thjeshta té “mirémbajtjes sé brendéshme”,
zévendésimi i materialeve dhe ndryshimet teknologjike qé do té thoté njé investim
prej 1,500,000 $ rezulton né njé kthim gé né vitin e paré té rreth 7,000,000 $;
periudha e kthimit t& borxhit shkon nga mé pak se njé muaj né aférsisht dy vjet
(burimi: Nicholas P. Cheremisinoff, Green Profits).

e rrezigeve nga dhe drejt mjedisit, gé mund té parashtrojné njé rrezik pér té ardhmen
e veté organizatés, psh népérmjet emetimeve gé nuk jané té pranueshme pér mjedisin
ose aksidente gé mund té cojné né detyrime mjedisore ose démtim té reputacionit.
Shqyrtimi fillestar mjedisor ( shih kapitullin 4) éshté gjithashtu njé vlerésim i rrezigeve
mjedisore, duke géné se ai vleréson pasojat dhe mundésiné e ndikimive mjedisore.
Plani i veprimit gé rrjedh, dhe aktivitetet e tjera té zbatimit t&¢ SMM-sé (shih kapitullin
5) sigurojné mjetet pér té manaxhuar kéto rreziqge, duke u pérpjekur né reduktimin si
té mundésive té tyre dhe té efekteve negative.

Pérputhje me legjislacionin: Organizatat né Europé, kryesisht ato té pérfshira
né prodhim, veprojné né mjedis mjaft té rregulluar: ata duhet té pajtohen mé njé
legjislacion mjedisor té komplikuar. Gjithmoné e mé shumé, aktivitetet e rrezikshme pér
mjedisin kané nevojé pér leje mjedisore. Pér njé organizaté, pajtimi me legjislacionin
mjedisor éshté njé detyré e réndésishme, megénése mos-pajtimi mund té cojé né
detyrime dhe pasoja ligjore pér pérfagésuesit ligjoré té organizatés — drejtuesit e larté
té saj. Sistemet e Manaxhimit Mjedisor ndihmojné né sigurimin e pérputhshmérisé
ligjore, pasi ato sigurojné njé baze pér identifikimin e legjislacionit té pérshtatshém,
kérkesat e zbatueshme dhe kontrollon pérputhshmériné brénda organizatés. Kjo
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metodé sistematike me pérputhshmériné ligjore ndihmon gjithashtu né pérmirésimin
e marrédhénieve té organizatés me autoritet mjedisore.

Marrédhénie mé té mira me publikun e gjeré: Aktivitetet e organizatave jo geveritare
dhe protestat publike kundér projekteve gé mund té démtojné mijedisin, tregojné
se ndryshimet né shogéri po ndodhin né nivel global dhe lokal. Konventa Aarhus
ndihmon publikun qgé té keté njé zé né vendimet politike gé prekin cilésiné e kétij
mjedisi, i ofron publikut akses té liré né informacion, té drejtén e pjesémarrjes dhe
té drejtén e gjykimit pér céshtjet mjedisore. “Palét e interesuara” si rezidenté, grupet
e interesit, media, klientét dhe cdo lloj grupi tjetér apo individ me interes né njé
céshtje, jané tani pjesé e realitetit té njé organizate, dhe ményra mé e miré pér tu sjelle
me ta éshté fitimi i besimit népérmjet njé informimi dhe komunikimi té rregullt dhe
té besuar. Sistemi i Manaxhimit t& Mjedisit ju ndihmon né pérgatitjen e té dhénave
dhe informacionit gé ju duhen pér kété proces komunikimi, ndérsa certifikatat dhe
rapotimi i rregullt do té mbéshtesin progesin e fitimit té besimit.

Pérmirésimi i motivimit té punonjésve: Njé nga rezultatet mé té paparashikuara
né anketat e organizatave gé kané zbatuar Sistemet e Manaxhimit Mjedisor éshté
pérmirésimi i motivimit té punonjésve. Punonjésit pérfitojné drejtpérdrejt nga efektet
anésore si pérmirésim i shéndeti né puné dhe i kushteve té sigurisé, por gjithashtu
ata kujdesen pér mjedisin. Mjaft studenté té rinj, me potencial té larté nuk duan qeé té
punojné né té ardhmen pér njé punédhénés me njé reputacion jo té miré pér mjedisin;
dhe BP pati problem né mbajtjen e punonjésve té kualifikuar pas derdhjes sé naftés né
gjirin e Meksikés né 2010. Né kété ményré, njé organizaté me njé Sistem Manaxhimi
Mjedisor mund té térheqé mé lehté prané saj individé té talentuar.

Pérgatitja e organizatés pér tregjet e sé nesérmes: Ka dy tipe kryesore presionesh
gé do té ndryshojné tregjet e sé ardhmes: Sé pari, kufizimet e botés natyrore —
céshtje si ngrohja globale, pamjaftueshméria e ujit dhe humbja e biodiversitetit- do
té ndrydhin veprimet e bizneseve. Sé dyti, bizneset pérballen me njé spektér né rritje
té klientéve qé jané té shqetésuar pér mjedisin. Ato biznese qgé pérballen mé miré dhe
qé i gjejné njé zgjidhje kétyre sfidave, do té mundin konkurrentét e tyre. Duke rritur
ndérgjegjésimin mjedisor brenda organizatés suaj, njé Sistem i Manaxhimit Mjedisor
do té ndihmojé né zbatimin e hapave té nevojshme si eko-projekti, né ményrée qgé
té zhvillohen progese dhe produkte gé do té jené té pérshtatshme pér tregjet e sé
nesérmes, té cilat do té jené mé té ndérgjegjésuara pér mjedisin.

= Dobité e Sistemeve té Manaxhimit Mjedisor jané bindése: Né fund té Dhjetorit
té 2008 (té dhénat mé té fundit gé aktualisht jané né dispozicion) té paktén 188,815
certifikata 1SO 14001 jané léshuar né 155 vende né té gjithé botén, 40 pér qind
e tyre né Kiné dhe Japoni (burimi: Anketa I1SO e vitit 2008). Né gershor té 2010, 4,507
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organizata me 7,709 vendndodhje jané regjistruar me EMAS, me vénde udhéheqése
si: Gjermania (1,405 organizata), Spanja (1,227 organizata) dhe Italia (1,035 organizata).
Republika Ceke pér shembull kishte 26 kompani té regjistruara EMAS (burimi dhe
shifrat e tremujorit té paré té pérditésuara: shérbimi i ndihmés kompjuterike i EMAS.
=> http://ec.europa.eu/environment/emas/documents/articles _en.htm
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3. Sistemet e Manaxhimit Mjedisor:
ISO 14001, EMAS dhe konceptet e tyre bazé

Titulli i ploté i versionit té tanishém té Sistemeve t& Manaxhimit
Mijedisor jané 1ISO 14001:2009 Sisteme té manaxhimit mjedisor-
Kérkesat me udhézim pér pérdorim dhe Rregullorja (EC)
Nr 1221/2009 té Parlamentit Europian dhe té Keéshillit te 25
Neéntorit 2009, me njé pjesémarrje vullnetare té organizatave
né njé Komunitet sistemi eko menaxhimi dhe auditimi Ashtu si
u pérmend né fillim té kétij dokumenti, Emas pérfshin SO 14001
dhe ka disa kérkesa shtesé. Té dy sistemet mund té pérdoren pér
certifikim ose regjistrim té njé sistemi t& menaxhimit té mjedisit,

por gjithashtu edhe si njé mjet i dobishém pér organizata gé nuk kané nevojé ose nuk
déshirojné té regjistrohen ose té pérfitojné certifikaté. Megenése 1ISO 14001 éshté baza
i té dy standardeve, do té diskutojmé metodat dhe kérkesat e ISO 14001 dhe pérfshirjen
e kérkesave shtesé EMAS kur éshté e pérshtatshme.

ISO 14001 bazohet né hapat bazé té njé pérmirésimi té vazhdueshém, té njohur si cikli:
(PDCA) Planifiko-Kryej-Kontrollo-Vepro (anglisht: Plan- Do- Check-Act-cycle).

Vendosja e objektivave,
planifikim i zbatimit

PLANIFIKIMI

Ekzekutimi
i procedurave

Korrigjimi i problemeve,
pérmirésim

PDCA
(Cikli deming)

Probleme?

KRAHASIMI
PLANIFIKIM-
REZULTATE

REZULTATE

Matja dhe kontrolli i veprimeve
dhe rezultateve té progcedurave

Cikli PDCA u prezantua nga W. E. Deming, prandaj éshté quajtur cikli Deming.
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Pér secilin hap té P-D-C-A, 1SO 14001 pércakton kérkesat minimale ¢é njé organizaté duhet
té pérmbushi nése kérkon té certifikohet. Megenése kéto kérkesa reflektojné hapat bazé
té praktikave pér njé manaxhim té miré, ato duhet té merren parasysh nga ¢do organizaté,
edhe pse ato nuk kané géllim certifikimin. Kérkesat e ISO 14001 synojné t& manaxhojné dhe
té kontrollojné aspektet mé té réndésishme mjedisore té njé organizate. Né kété ményré,
elementi i paré pér zbatimin e ISO 14001 éshté kérkesa g, organizata té vlerésojé situatén
e tanishme té saj dhe té identifikojé ato aspekte mjedisore gé kané ose mund té kené ( psh.
né rastin e njé aksidenti) njé ndikim té réndésishém né mjedis.

Aspektet mjedisore dhe ndikimet

Le té shohim né detaje se cfaré nénkuptohet me aspekte mjedisore dhe ndikime.
Aspektet e réndésishme mjedisore (elementét e veprimtarive té njé organizate,
produktet ose shérbimet gé kané ose mund té kené njé ndikim té réndésishéem né
mijedis) jané thelbi i Sistemit t&¢ Manaxhimit Mjedisor. Pér kété géllim ato duhet
té manaxhohen si duhet nga organizata népérmijet vendosjes sé objektivave dhe
synimeve, népérmjet kontrollimit dhe monitorimit si dhe vlerésimit té veprimtarive
té lidhura me to dhe me performancén e tyre. Ndikimi mjedisor, éshté cdo
ndryshim né mjedis i shkaktuar nga veprimtarité e njé organizate. Ndikimi mund
té keté njé efekt pozitiv ose negative né mjedis. Lidhja ndérmjet aspektit dhe
ndikimit éshté né kété ményré ajo e shkak (aspekti) pasojé (ndikimi).

Mjedis =======-oueu-- » Uje
Ndikim mjedisor - ------ & Ndotie ¢— Clirime né ajér
uji
VN
Burime

Aspekt mjedisor ------- P Clirime né ajer natyrore
Aktivitet qé lidhet me Humbje
aspekt mjedisor ==-------- B > }Tﬁ-} Mbeturine?—Jp € burimeve

+ natyrore

Shkarkime né ujé
Ajer Ndotje ajri

Lidhja ndérmjet aspektit dhe ndikimit mjedisor éshté ajo e shkak- pasoje.
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Kérkesa té tjera planifikimi jané: vendosja e njé politike mjedisore si njé lloj vizioni
qgé drejton aktivitet e tjera gé ndjekin; indentifikimi i legjislacioneve té pérshtatshme
mjedisore dhe i kérkesave gé organizata duhet té pajtohet; pércaktimi saktésisht se
cfaré kérkon organizata té arrijé duke vendosur objektiva dhe synime té qarta dhe té
pérpunojé né detaje rrjedhén mé té miré té veprimit, duke rezultuar né njé plan veprimi
té quajtur program manaxhimi.

= Do té gjeni mé shumé detaje pér elementét e planifikimit né kapitullin 4.

Pérveg, zbatimit té planit té veprimit, ka mé shumé kérkesa pér hapin “Kryej” (Do) té
ciklit PDCA, gé gjendet né pjesén “zbatim dhe veprim” té ISO 14001. Kéto kérkesa
pérfshijné faktin qé manaxhimi duhet té sigurojé disponueshmeériné e burimeve té
domosdoshme, gé rolet, pérgjegjésité dhe sjelljet e autoritetit gé kané té béjné me
aspektet e mjedisit té jené té pércaktuara, gé népunésit dhe persona té tjeré gé punojné
pér organizatén té jené té informuar dhe té trajnuar, gé té sigurohet njé komunikim
i pérshtatshém, gé té keté njeé proceduré pér kontrollin e dokumentacionit t& nevojshém
dhe qgé té gjitha veprimet gé kané lidhje me aspekte té réndésishmé mjedisore té jené
té planifikuara dhe té kryhen nén kondita té vecanta, psh. duke ndjekur njé proceduré
dokumentimi. Pér mé tepér, organizata duhet té identifikojé situatat e mundshme
emergjente, aksidentet dhe té planifikojé se si do té reagojé ndaj tyre.

= Do té gjeni mé shumé detaje té kérkesave operative né kapitullin 5.

Hapi “kontrollo” (check), pjesé e ISO 14001 kérkon gé njé organizaté té monitorojé dhe
té njehsojé karakteristikat kryesore té veprimeve me njé ndikim té ndjeshéem mjedisor,
psh. performancén e tyre dhe se ajo té vlerésojé rregullisht pérshtatjen me kérkesat
ligjore dhe té sigurojé kryerjen e rregullt té auditimit té brendshém. Nése kéto kontrolle
(ose burime té tjera, si komunikimi nga népunésit) rezultojné né zbardhjen e problemeve
(jo e pérshtatshme né flalorin e standardit), organizata duhet té “veprojé” (act), qé do
té thoté marrja e veprimeve parandaluese dhe korrigjuese. Pika e fundit e kérkesave té
ISO 14001 éshté rishikimi i manaxhimit, njé strategji e rregullt vlerésimi e sistemit té
manaxhimit nga drejtuesit e larté.

=> Do té gjeni mé shumé detaje té elementéve té kontrollit dhe veprimit né kapitullin 6.

= Kérkesat shtesé né EMAS jané gé identifikimi dhe vlerésimi i aspekteve mjedisore
té béhet né kuadér té njé rishikimi mjedisor, té pércaktojé treguesit thelbésoré té
detyrueshém pér njehsimin e performancés mjedisore, té kérkojé pjesémarrje aktive té
punonjésve dhe njé komunikim t& hapur me publikun, e cila pérfshin zhvillimin e njé
deklarate mjedisore.
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Pro dhe kundra certifikimit

Njé SMM nuk éshté pérreth certikimit ISO 14001 ose regjistrimit EMAS, por
ka té béjé me pérmirésimin e performancés mjedisore dhe rendimentin e njé
organizate. Meqgenése cdo organizaté éshté unike, SMM-ja e saj duhet ti
pérshtatet kérkesave specifike dhe kérkesat e SMM-sé duhet té pérkthehen né
metodén mé té pérshtatshme pér cdo kompani. Rreziku i pérpjekjes pér gertifikim
géndron né kegkuptimin e kérkesave 1SO ose EMAS si koncepte té njéjta pér
té gjithé, dhe shmang kérkesat e kompanisé pér njé pérshtatshméri individuale.
Megjithaté pérparésia e gertifikimit géndron né patjen e njé géllimi té garté pér
realizimin e projektit dhe njé verifikim té jashtém té pajtueshmérisé me njé model
té pérgjithshém té provuar té njé Sistemit Manaxhimi Mjedisor, duke rritur né
kété ményré besueshmériné e metodés.

Njé organizaté mundet késhtu té synojé né njé SMM té kufizuar, né meényré
qgé té sigurojé pérputhje me legjislacionin mjedisor dhe té zvogeélojé rrezikun
e pérgjegjésise mjedisore, apo té jeté e interesuar né njé gertifikim té shpejté 1ISO
14001 ose né njé rregjistrim té shpejté EMAS pér shkak té kérkesave té klientéve.
Mundet gjithashtu té fillojé me njé metodé individuale qé gradualisht zgjerohet
né njé pérshtatje té ploté dhe certifikim/verifikim.

= Do té gjeni mé shumé detaje pér progesin e certifikimit né kapitullin 7

16



Elementét planifikues sé SMM-sé

4. Elementét planifikues sé SMM-sé

Né bazé té pérvojés sé shumé viteve né zbatimin e sistemeve té
%\\ manaxhimit mjedisor né organizata, rezultoi gé éshté mé miré
‘ té fillohet me identifikimin e kérkesave ligjore dhe té kérkesave
— té tjera (ISO 14001 4.3.3): ju mund té pérdorni rishikimin mjedisor
O\ pér té kontrolluar nése ju i pérshtateni kétyre kérkesa ose jo.
Meqgenése identifikimi éshté gjithashtu pjesé e rishikimit mjedisor
qé kérkohet nga EMAS pér identifikimin e aspekteve mjedisore,
ne do té ndjekim metodén EMAS dhe do t'i trajtojmé kéto dy pika

sé bashku si “ rishikim mjedisor”.

4.1 Shqyrtimi i mjedisit

ISO 14001 ju kérkon té identifikoni aspektet mjedisore té aktiviteteve, produkteve dhe
shérbimeve; EMAS specifikon gé kjo duhet té béhet nga njé rishikim mjedisor gé éshté
i shpjeguar né aneksin | té rregullores EMAS. Kjo shtojcé kérkon:

4.1.1 Identifikimi i kérkesave té zbatueshme ligjore
né lidhje me mjedisin

Kérkesat e zbatueshme ligjore jané ato kérkesa qé vijné nga njé ligj ose rregullore
(e ¢do niveli, nga ai federal né lokal), gé merren me mbrojtjen mjedisore dhe gé
jané té zbatueshme né infrastrukturé dhe/ose né aktivitetet e organizatés.” Kérkesa
té tjera” jané ato gé, organizata ka nénshkruar mbi njé bazé tjetér psh. zotimet pér
zvogelimin e clirimit té gazit si pasojé e efektit seré ose kérkesat kontraktore gé kané
lidhje me mjedisin.

Si té identifikojmé kérkesat ligjore té zbatueshme

Shpesh éshté e véshtiré té jesh i informuar pér té gjitha kérkesat ligjore gé ndikojné
organizatén tuaj, por tashmé ka mjaft burime té vlefshme ku ju mund té gjeni kété
informacion si né fage web, libra etj. Né njé organizaté mé komplekse, kryesisht biznese
me aktivitet prodhues, lind nevoja e pranisé sé konsulentit (shih kapitullin 8).

Né qofté se ju jeni i ri né kété fushé, njé pikénisje e miré éshté fagja web e ECAP-it
Europian, Program i Asistencés pér Pérputhjen mjedisore pér SME —té (Environmental
Compliance Assistance Programme for SMEs):
http://ec.europa.eu/environment/sme/index_en.htm
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Né fagen web té ECAP-it, ju do té gjeni dy “kuti” gé mund té jené interesante pér ju:
“Té kuptuarit e legjislacionit bazé té mjedisit” dhe “ Té mésoj se ku té gjej informacione
sa mé té afértra pér organizatén time”. Kutia e legjislacionit té drejton né njé informacion
té detajuar né lidhje me legjislacionin Europian rreth cilésisé sé ajrit, mbeturinave, ujit,
tokés etj., dhe ju kétu do té gjeni linge té teksteve té tyre ligjore. Megjithate, direktivat
Europiane duhet té transformohen né njeé legjislacion kombétar, i cili éshté drejpérdrejt
i zbatueshém né organizata dhe ju duhet té kérkoni né internet pér informacionin
e pérshtatshém té vendin tuaj. Njé ide e miré éshté té fillohet kérkimi nga fagja
e internetit e ministrisé suaj té mjedisit.

(Duke gené se, ky udhézues mbulon gjithé Europén dhe faget e internetit jané pér vende
té veganta, kétu nuk mund té jepet njé informacion mé i detajuar, por ¢do shfletues
né internet do t'ju ndihmojé té gjeni informacionin e pérshtatshem pér vendin tuaj).
Njé ide tjetér e miré, éshté kontaktimi me autoritetet, shoqatat e bisnesit dhe dhomat
e tregtisé dhe industrisé.

e Autoritetet kompetente, psh “Agjencia e Mbrojtjes sé Mjedisit” kombétare ose
rajonale, autoritetet lokale té ujit, etj. shpesh japin informata né bazé té kérkesés
dhe gjithashtu jané té informuara rreth ndryshimeve né legjislacionin mjedisor.

e Dhomat e tregtisé dhe industrisé: Disa dhoma té tregtisé publikojné né buletinet
e tyre informacion té legjislacionit té pérshtatshém pér industriné

e Publikime té shoqgatave industriale dhe federale/revista tregtare: Disa shoqata
industriale né publikimet e tyre i referohen amendimeve té legjislacionit pér disa
sektoré specifiké. Revistat tregtare publikojné amendime té legjislacionit nése kéto
futen né fushén e subjektit té revistés.

Pasi keni identifikuar burimin gé ju siguron hyrje né tekstet ligjore, ju duhet té kontrolloni
nése kéto tekste jané té aplikueshme né organizatén tuaj. Nése ndodh késhtu, duhet
té shikoni pér kérkesat gé duhet té pérmbushni. Ju késhillojmé té pérgatitni njé regjistér
té kérkesave ligjore dhe té kérkesave té tjera, duke pérfshiré kétu informacion pér tekstin
ligjor, kérkesén, infrastrukturén ose veprimtariné qé ka lidhje me organizatén tuaj.

Teksti ligjor (titulli) Kérkesa Infrastruktura/aktiviteti,
pérgjegjés
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A Cfaré éshté saktésisht ‘pérputhshméria’?

Njé organizaté pajtohet me kérkesat juridike té mjedisit né qofté se:

v ajo respekton ¢do ligj dhe rregullore gé lidhen me organizimin e tyre

v' mos-pérputhja me legjislacionin pranohet nga autoritetet
kompetente, pér shembull me ané té njé miratimi té vecanté, njé urdhéri
rehabilitimi me njé periudhé té pérkohshme ose me disa forma miratimi té
dokumentuara ose té shkruara.

4.1.2 Identifikimi i aspekteve mjedisore
té organizateés

Ashtu sic éshté pérmendur mé lart (kapitulli 3), kjo do té thoté se organizata kupton cilét jané
elementét e aktiviteteve, produkteve ose té shérbimeve té saj gé shkaktojné njé ndryshim né
mijedis (= ndikim mjedisor). Aspektet tipike mjedisore pér tu marré parasysh jané:

e Emetimet né ajér

e Shkarkimet né ujé

e Shkarkimet né toke
Pérdorimi i léndéve té para dhe burimeve natyrore (ujé, energji, tokeé)
e Energjia
Mbeturinat dhe nénproduktet
Karakteristikat fizike (masa, forma, ngjyra, pamja e jashtme,.....)

Né organizata, si bankat, kompanité e sigurimit dhe psh organizatat e mbrojtjes natyrore,
ku kéto ndikime direkte nuk jané mé té réndésishmet, duhet té merren gjithashtu parasysh,
ndikimet indirekte mjedisore. Né rastin e njé banke, kjo mund té jeté impakti mjedisor gé ka
njé plan i financuar me njé kredi bankare; né rastin e organizatés sé mbrojtjes natyrore, kjo
mund té jeté ndikimi mjedisor gé kané projektet, psh. njé konferencé. Né varési té natyrés
sé projektit té marré né konsideraté, ndikimi i organizatés anétare né kété ndikim mund té
jeté mjaft i ndryshém — ai mund té jeté térésisht nén kontrollin e organizatés anétare ose
pjeserisht. Por edhe né qofté se ndikimi éshté i kufizuar — psh. né njé konferencé, ku asnjeri
nuk mund té kontrollojé se si do ti pérdorin pjesémarrésit njohurité e fituara — ne mund té
supozojmé geé njé cilési mé e miré e punés — né rastin e konferences — mund té pérmirésojée
rezultatet positive pér mjedisin. Nuk ka njé ményré standarde pér té identifikuar aspektet
e réndésishme mjedisore. Megjithaté, ka dy ményra té pérdorura gjerésisht pér té kryer kété.
Bérja e hartave ekologjike, shpesh éshté pérdorur pér organizata té vogla dhe t&¢ mesme,
korporatat mé t&é médha té cilat jané mjaft komplekse pér hartat ekologjike shpesh pérdorin
njé metodeé té orientuar sipas progesit.
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Hartat ekologjike

Metoda e hartave eko éshté zhvilluar nga eko konsulenti Heinz-Werner Engel me bazé né
Bruksel, si njé mjet i thjeshté vizual pér shqyrtimin e praktikave, problemeve dhe ndikimeve
té mira dhe jo té mira mjedisore, té njé organizate. Progesi i hartave ekologjike bazohet né
njé harté té thjeshté té vendit. Ky plan kopjohet disa heré, duke shérbyer si bazé e hartave té
ndryshme ekologjike ( uji, ajri, energjia,..). Mé pas ecet rrotull terrenit gé vrojtohet dhe mblidhet
informacion duke e regjistruar até né hartat ekologjike. Kjo metodé éshté e thjeshté pér tu
kuptuar dhe ju mundéson té pérfshihni mé shumé njeréz gé né stadet e para té sistemeve té
manaxhimit mjedisor, pa patur nevojén e shumé njohurive té specializuara.

Harta ekologjike ka 10 hapa:

Hapi i paré: Pérgatitja e hartave — njé harté satelitore e vendit, e paré nga lart, duke
pérfshiré té gjithé terrenin nga parget e makinave, rrugét dhe mjedisi rreth e rrotull (mund
té pérdorni hartat satelitore nga interneti pér té pérgatitur kété harté) dhe njé skice té
ndértesés né shkallé, duke treguar hapésirat e brendéshme (né qofté se organizata juaj nuk
ka njé harté té tillé, njé plan dalje shpétimi do té ishte njé fillim i miré). Kopjo hartén skicé
6 heré, dhe pércakto secilén harté gé té jeté njé nga kéto harta ekologjike: uji/shpérdorimi
i ujit, produktet kimike, ajri/eréra/zhurma, energjia, mbeturinat, rreziku.

Hapi i dyté: Analizat e hyrjeve dhe daljeve - kontrollo sasiné dhe cilésiné e l[éndéve
té para dhe té produkteve té tjera, energjisé, ujit gé futen né organizatén tuaj né njé vit
dhe sasiné dhe cilésiné e produkteve, shérbimeve, mbetjeve dhe clirimeve gé largohen
nga organizata juaj gjaté késaj kohe. Rezultati do té jeté njé pasqyré mbi hyrjet dhe
daljet e organizatés.

Né qofté se éshté e mundur, identifiko natyrén e produkteve, duke vérejtur nése jané té
ekoetiketuar ose té riciklueshém, té rrezikshém pér mjedisin, pér shéndetin dhe té sigurt.

Hapi i treté: Sondazh i opinioneve — Pyesni punonjésit né organizatén tuaj rreth
pérceptimit té problemeve mjedisore. Metoda e hartave ekologjike pérmban njé model
pyetésori i cili duhet té pérshtatet pér organizatén tuaj. Pasi ta pérshtatni, shpérndajeni
duke i kérkuar kolegéve tuaj té japin njé pérgjigje té shpejté dhe intuitive- ¢do kryq
pér pyetje brenda dy minutave. Grumbulloni dhe pérmblidhni pérgjigjet. Njé fleté
pérllogaritjeje si Excel mund t'ju ndihmojé té vizualizoni rezultatet. Shqyrtoni aktivitetet
dhe aspektet té vlerésuara si mé té dobétat nga punonjésit, dhe kushtojini atyre njé
vémendjé mé té kujdeshme kur shqyrtoni terrenin me eko hartat e juaja.

Hapi i katért deri te i dhjeti: Bérja e hartés sé vendit — Filloni me hartén satelitore té
vendit: duke vendosur né té ¢do gjé qé bashkévepron me mjedisin né pjesén e jashtme
té organizatés dhe gé i pérket ndérveprimin ndérmjet vendit dhe zonés fqinjé dhe
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pjesés tjetér té botés, psh. vend parkimi i makinave (derdhje e mundshme nafte), trafik
i gjeneruar nga punonjésit tuaj dhe aktivitetet, transporti publik, kopshtari (biotope té
dobishém pérdorimi i pesticideve. etj.), konflikte me fqinjét, etj. Sigurohuni gé té keni
parasysh ndikimin mjedisor té aktiviteteve tuaja né kété harte.

Pas késaj, kryeni hartén e aktiviteteve té brendéshme duke pérdorur gjashté eko-hartat.
Kryeni njé harté né kohé, pasi pérgéndrimi né njé céshtje té caktuar ju ndihmon té
pérfitoni informacion mé té vlefshem.

Harta ekologjike e ujit: Nga ku vjen uji juaj? Ku shkonjné ujérat e zeza? Ku keni
pérdorim té ujit, ku derdhen produktet e rrezikshme né kanal? Cilat materiale gé jané
té rrezikshme pér ujin mund té zévendésohen? Ku i ndeshni shpérdorimet? Ku mund
té kurseni leké?

Fle T T
P Steck i
| bR b Sheet metal
iﬁ’ f @E Workshop

Kullueset

Zonat
e praktikave

E— ==t jO té mira
] Offices P2 il !;’*-}:‘#'7" o .
gt ™ Sistem
/ [Collecton A i tubacioneve

Harta ekologjike éshté njé mjet visual ku paragitet realiteti fizik i njé organizate dhe ku
identifikohen hot-spotet mjedisore

Harta ekologjike e produkteve kimike: Véreni zonat e magazinimit (Kané rezervuar
nafte?): éshté i sigurt magazinimi? Pér substancat e rrezikshme, té& dhénat e sigurisé sé
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materialeve, a jané té disponueshme? Ka progedura né vend pér trajtim té sigurt? A mund
té zévendésohen substancat e rrezikshme? Si jané hedhur mbeturinat e substancave té
rrezikshme? A ka ndonjé rast rrjedhjeje?

Harta ekologjike ajér, eréra, zhurmé, pluhur: Ku jané pikat kryesoré té emetimit (
sistemi i ngrohjes, né kuzhiné larguesi i ajrit)? A kryhet regullisht mirémbajtja? Burime
té zhurmave dhe erérave?

Harta ekologjike e energjisé: Pikat e konsumimit té energjisé (pércaktimi i sasisé nése éshté
e mundur)? Tipi i energjisé dhe rendimenti i saj (miré/né rregull/ keq)? Humbjet e energjisé?
Praktikat e mira dhe jo té mira?

Harta ekologjike e mbeturinave: Ku krijohen mbeturinat? Né cfaré sasie? A ka mbeturina
té rrezikshme? Vendndodhja e kontenieréve? Ndarja e mbeturinave éshté e rregullt? Cfarée
masash ekzistojné pér té zvogéluar sasiné e tyre? Praktikat e mira dhe jo té mira? Sasia totale
e mbeturinave? Ku shkojné mbeturinat? Jané mbeturinat e riciklueshme té riciklueshme?

Harta ekologjike e rrezikut: Ku jané rreziget e ndotjes si pasojé e njé incidenti apo
aksidenti (psh derdhje e substancave té rrezikshme)? Ku jané rreziget gé lidhen me zjarrin
psh shpérndarje e [éndéve toxike dhe shpérthim? Ekzistojné progedura té emergjencés?
Jané té shénuara zonat e rrezikut?

Kéto harta jané njé regjistrim i aspekteve mjedisore té organizatés suaj. Né qofté se njé
organizaté kérkon njé Sistem t&é Manaxhimit Mjedisor té thjeshté dhe jo té véshtiré, mundet
tashmé té vendoseé se cilét jané problemet mé urgjente pér tu zgjidhur dhe té zhvillojé nje
plan veprimi. Nésé, prapseprap, organizata déshiron njé certifikim, ky informacion duhet
té organizohet. Té njéjtét persona gé zhvillojné hartat ekologjike gjithashtu zhvillojné nje
sistem mé té thjeshté té EMAS, té quajtur EMASeasy, njé metodé me 7 modele té ndryshme,
gé ndihmon organizatat e vogla té pérmbushin kérkesat e ISO 14001/EMAS né njé ményré
qgeé auditorét e jashtém mund t'i njohin.

EMASeasy
Modelet e EMASeasy pérfshijné:

v FLIPO njé progeduré e thjeshté pér pérdorimin e flukseve té ndryshme té
informacionit gé vijné nga metoda e hartés ekologjike, pér té filtruar dhe pér
té klasifikuar aktivitetet me ndikime té réndésishme.

v Nje fleté proceduré e 1SO 14001;
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v Libri ekologjik i regjistrimeve pér té regjistruar ngjarjet, dokumentet,
komunikimin dhe trajnimin;

v Integrimi i auditimit t& brendshém, kontrollin, matjet, vlerésimi i “mirémbajtjes
sé brendéshme” dhe veprimet korrigjuese né njé flete-pune kompakte
(kontroll i shpejte),

v Panelet e kontrollit mjedisor né kuadér té rishikimit t& manaxhimit.

Njé broshuré e EMASeasy, né 20 gjuhé Evropiane mund té shkarkohet falas né
fagen web té EMASeasy www.emas-easy.eu (éshté i nevojshém regjistrimi). Né kété

fage ju do té gjeni gjithashtu njé listé té konsulentéve té certifikuar pér EMASeasy.

Metoda e orientuar sipas procesit

Né kompanité e médha me sipérfage t&¢ madhe, njé harté nuk éshtée ményra mé e miré
pér té organizuar mbledhjen e informacionit mjedisor, shpesh ato pérdorin njé metodé
progesesh. Fillohet me zgjedhjen e njé veprimtarie, produkti ose shérbimi i cili éshté,
mijaftueshém i madh pér njé kontroll kuptimploté dhe mjaftueshém i vogél pér t& gené
i kuptueshém sa duhet.

Daljet
Ajer
Tretés

Gaze/Tym
Avull / Avull uji
Grimca / Pluhur

Hyrjet
Lista e materialeve

Daljet
Produkte / Shérbime

Energji Zhurmé
Ajér i ngjeshur Lekundje
Uje Ere
Transport Transport
Daljet né toké Daljet né uje
Mbeturinat (jepni hollési) Rrjedhés (jepni hollési)
Problemet e kontaminimit té tokés Mbeturina té tjera té léngshme

Metoda klasike peér identifikimin e aspekteve mjedisore éshté e lidhur me proceset
e biznesit dhe me aktivitetet.

Identifikimi i aspekteve mjedisore té aktivitetit, produktit ose shérbimit. Kétu duhen
patur parasysh konceptet e pérmendura mé sipér, kushtet normale/anormale dhe rasti
i emergjencave. Merren parasysh gjithashtu kushtet e ISO 14001 “ Sistemet e Manaxhimit
Mjedisor- Udhézimet e pérgjithéshme pér parimet, sistemet dhe teknika mbéshtetése ” pér
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té fituar informacion shtesé né shqyrtimin fillestar té mjedisit si dhe pér identifikimin dhe
vlerésimin e aspekteve mjedisore.

Identifikimi i ndikimeve mjedisore, duke marré parasysh ndikimet aktuale t¢ mundéshme,
pozitive dhe negative, té lidhura me ¢do aspekt. Paragitet né shembullin e méposhtém:

Aktiviteti, produkti,

shérbimi Aspekti Ndikimi

Aktiviteti — Pérballja me - Mundésia e rrjedhjeve Infektimi i tokés
materjale té rrezikshme aksidentale dhe/ose uijit
Produkti — Pérpunimi Rikonceptimi i produktit  Ruajtja e burimeve
i produktit pér té reduktuar volumin | natyrore

Shirbimi — Mirembajtja | Sierimi | emetimeve: gy

L (Emetimet e CO. . . N
e makinerive N L2 i emetimeve né ajér
né atmosferé)

Vlerésimi i réndésiseé sé impakteve, kryhet duke patur parasysh problemet e mjedisit,
psh. shtrirjen e ndikimit ( mjedisor), shkallén e ndikimit (mjedisor), mundésia e shfagjes,
kohézgjatja e ndikimit etj... por gjithashtu edhe duke patur parasysh problemet
ekonomike, rreziget dhe problemet e mundshme juridike, shpenzimet e lidhura me
ndryshimin e ndikimeve mjedisore, shqetésimet e paléve té interesuar, efektet né
imazhin publik, etj.

Njerézit duke pérdorur EMASeasy mund té kérkojné ndihmé pér modelin “FLIPO”,
i cili lidh ndikimet mjedisore dhe kriteret e vlerésimit. (Emri “FLIPO” pérfagéson
kriteret e propozuara té vlerésimit: rrjedhje (flow), legjislacionin (legislation), ndikimin
(impact), praktikat (practices) dhe opinionet e punétoréve (workers opinion). Né njé
mbledhje pune organizata vleréson ndikimet mjedisore kundrejt kétyre kritereve, me
1 deri né 3 piké pér cdo kriter. Rezultati pérfundimtar éshté njé njehsim i réndésisé
sé aspekteve mjedisore. Né kété ményré organizata ka identifikuar aspektet e saj té
réndésishme mjedisore.

4.2 Politika mjedisore

Politika mjedisore deklaron angazhimin e drejtuesve té larté — person ose grup njerézish
me pérgjegjési ekzekutive — pér mjedisin. Ky éshté njé dokument strategjik dhe njé
mjet kyc pér komunikimin e prioriteteve mjedisore te népunésit e cdo niveli, si dhe te
palét e jashtme té interesuara. Kjo politiké duhet té shérbejé si bazé pér SMM-né dhe té
sigurojé njé vizion té unifikuar té problemit mjedisor, té caktuar nga e gjithé organizata
dhe e firmosur nga drejtuesit e larté. Ajo duhet patjetér té jeté né njé linjé me politikén
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e pérgjithshme té korporatés sé organizatés dhe té keté lidhje me aktivitetet dhe aspektet
mjedisore té organizatés.

Politika mjedisore duhet té pérfshijé 3 angazhime kryesore:
v Pérmirésim i vazhdueshém

v Parandalim i ndotjes

v Pérputhshméri me ligjet dhe rregullat pérkatése

Pérvec késaj ajo duhet té keté lidhje me aktivitetet dhe aspektet e réndésishme mjedisore
té organizatés. Nuk mund té pérdoren potikat e sigurta té kompanive té tjera. Organizata
mund té keté disa tipe té politikave mjediore qé mund té mos jené té shkruajtura.
Pér shembull, organizata mund té jeté e angazhuar qé té veprojé né pérputhje me
kérkesat ligjore né ményré gé té ménjanojé problemet mé té réndésishme mjedisore.
Dokumentimi i angazhimeve dhe géllimeve ekzistuese éshté né kété meényré njé
pikénisje e miré. Pas vlerésimit té praktikave aktuale, shqyrtoni se ku déshironi té arrini.
Ky hap mund té shtrohet né njé takim pune né dy pyetje kryesore:

* Pse po angazhohemi pér mjedisin?
e Cfaré po pérpigemi té arrijmé?

Duke patur parasysh réndésiné e saj, politika duhet té jeté mé shumé se fjalé té bukura.
Duhet té jeté njé vizion i qarté, i té ardhmes sé mjedisit, jo mé shumé se njé fage. Duhet
té jeté ambicioze dhe realiste. Duhet té keté gjithmoné parasysh se si té tregojé ge
angazhimet e pércaktuara né politiké, zbatohen. Ky éshté njé test i miré pér té paré nése
politika éshté funksionale. Nése zgjidhen pér tu pérdorur fraza si “ Jemi té angazhuar
pér té arritur njé pérsosmeéri dhe aftési drejtuese né mbrojtjen e mjedisit”, atéheré éshté
e véshtiré té tregohet pérmbushja e tyre. Nése organizata, pérmbush ose jo angazhimet
e politikés mjedisore dhe éshté né gjendje ta tregojé kété, atéheré kjo gjithashtu do té
jeté njé nga céshjet kryesore né auditimin e certifikimit. Politika mjedisore éshté njé
vlerésues i rendésishém pér cdo auditor té jashtém. Modeli éshté i pérgjithshém; politika
mjedisore éshté unike pér njé organizaté dhe si e tillé duhet té shkruhet né ményré gé
ti pérshtatet kérkesés sé organizatés.

=> Shembuj té politikave mjedisore gjeni né faget web té organizatave té certifikuara
ISO ose té regjistruara EMAS.

Kushdo né organizaté duhet té kuptojé politikén dhe se ¢faré pritet nga ai né ményré
qgé té permbushen objektivat dhe synimet e organizatés. Sigurohuni gé punonjésit tuaj
té kuptojné politikén. Materializo politikén né trajnime dhe materiale, dhe referojuni
politikés né mbledhjet e stafit ose né té gjitha takimet e tjera. Testoni dijeniné dhe té
kuptuarit e politikés nga punonjeésit tuaj, duke i pyetur heré pas here se ¢cfaré do té thoté
pér ta politika mjedisore dhe se si ndikon né punén e tyre ajo.
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4.3 Objektivat mjedisore dhe plani i veprimit

Duke gené se Sistemi i Manaxhimit Mjedisor pérkrah manaxhimin sistematik, duhet té
pércaktohen prioritete strategjike t& pérmirésimit. Pa patur objektiva dhe synime, politika
mjedisore mund t& mos keté asnjé vleré! Objektivat dhe synimet e kthejné teoriné e politikés
né praktiké terreni. Ato shénojné géllimet gé duhet té arrihen dhe “piketat” né rrugé, duke
pérftuar orientime té pérgjithshme pér manaxhimin e aspekteve mjedisore.

Objektivat dhe synimet

Shumé organizata i trajtojné 'objektivat' dhe 'synimet' kryesisht
si té kémbyeshme. Megjithaté duke u bazuar né pércaktimet e ISO
14001 vérehet se objektivat jané géllime té pérgjithshme, dhe
synimet jané njé seri hapash drejt kétyre géllimeve. Né té dy rastet
té dy elementét duhet té jené té matshém kudo qé éshté e mundur.

Programi i manaxhimit mjedisor éshté burim i pérshtatshém i planeve té veprimit, pér té
sjellé né jeté objektivat dhe synimet. Programi i manaxhimit éshté njé antidote pér té trajtuar
céshtjet mjedisore gé mund té shfagen.

Fillohet duke pércaktuar objektivat bazuar né politikén tuaj mjedisore, listén e piképamjeve
mjedisore té réndésishme té organizatés suaj, rezultatin e vlerésimit t& perputhshmérisé me
rregulloren dhe legjislacionin mjedisor, duke i dhéné pérparési aspekteve té réndésishme
mjedisore dhe jo-konformiteteve legale.

Megjithaté, kjo pérparési nuk mund té pérkthehet direkt né céshtjet e trajtuara te objektivat,
sepse objektivat mjedisore mund té béhen arti i t& mundéshmes né vend té sé déshirueshmes.
Duhet né kété ményré gé té pajisen me objektivat e biznesit dhe té burimeve financiare.
Pér shembull, ju mund té vlerésoni njé aspekt mjedisor si shumé té réndésishem, por
njé pérmirésim i saj mund té kérkojé njé teknologji té re e cila pér momentin nuk éshté
ekonomikisht e pérshatshme. Pérvec késaj, kur vendoset pér objektivat dhe synimet, duhen
patur parasyh aspektet psikologjike — mund té jeté me vleré marrja e masave né ato aspekte
ku reagimet nga népunésit dhe/ose e paléve aksionere tregojné probleme té vecanta.

Objektivat qé pércaktohen duhet té jené SMART, gé éshté:
e Specifike: Pérgéndrohen né faktoré té réndésishem té performancés; shmangin
shprehje me kuptim té gjeré si ‘té génit mé té respektuar pér mjedisin’.
¢ Té matéshme: Mbani mend: Ajo gé nuk mund té njehsohet nuk mund t& manaxhohet.
Si pasojé, objektivat duhet té jené sasiore né ményré gé té njehsohen. Planifiko
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njehsimin me kujdes né ményré qé té fitosh reagime gjaté progresit.

e Té arritéeshme: Né qofté se objektivat e juaja jané vendosur shumé lart ka té ngjaré
qgé té mos realizohen dhe kjo do té de-motivojé personat e pérfshire.

e Realiste: Nése, né anén tjetér, objektivat jané vendosur mjaft poshté, organizata do
té nén-shfrytézojé potencialin e saj dhe ndoshta mund té getésohet me njé gjéndje
jo té vertete sigurie

e Té planifikuara né kohé: Pérvec pjesés qé objektivat e juaja duhet té jené té
matéshme, ato duhet té kené njé kohé té pércaktuar gé duhet té pérmbushen.

=> Shtesé EMAS kérkon, gé njé organizaté me njé SMM té tregojé njé performancé
mjedisore mé té miré duke e vlerésuar performancén e saj kundrejt objektivave dhe
synimeve. Nése objektivat dhe synimet e juaja bazohen né aspekte té réndésishme
mjedisore, nuk do té jeté e véshtiré pér té treguar kété pérmirésimin té performancés.

Plani i veprimit

Né momentin gé vendoset pér ményrén mé té miré pér realizimin e objektivave tuaja
éshté e nevojshme té merren parasysh njohurité dhe pérvoja e fituar né nivele té
ndryshme té organizatés. Mbani mend gé masat teknike nuk jané ményra e vetme pér
té pérmbushur géllimet! Ju gjithashtu, duhet té merrni parasysh masat organizative dhe
té komunikimit, psh ndérgjegjésimit dhe trajnimit.

Njé sekret i manaxhimit té projektit éshté qgé té fillojé nga fundi. Duke ecur prapa nga
qgeéllimet e juaja te pikénisja, ju mund té shikoni té gjithé hapat pérgjaté rrugés. Pérgatisni
njé listé e gjithé masave té ndryshme té propozuara. Eliminoni mundésité jo-praktike.
Pércaktoni kritere té ndryshme gé mund té pérdoren pér té vlerésuar masat e propozuara
dhe pér té identifikuar masat mé té pérshtatshme. Konsideroni masat né kuadér té:

e efektivitetit né zvogélimin ose eleminimit té ndikimit gé merret né shqyrtim,
e burimeve té nevojshme né kushte té kohés, parave, personelit, njohurive,
teknologjisé etj.

Mund té kihet gjithashtu parasysh, potenciali i kursimit né kosto dhe kthimit né investim
ose periudha e kthimit té borxhit.

Duhet té vendoset njé afat kohor pér cdo njehsim. Kéto programe kohore duhet té jené

realiste. Eshté e réndésishme té merret mendimi i punonjésve pérgjegjes pér zbatimin
e masave té ndryshm se sa realiste jane afatet e caktuara kohore.
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Programi juaj mjedisor duhet té specifikojé personin pérgjegjés pér zbatimin e kétyre

masave té ndryshme. Duke pércaktuar pérgjegjésiné duhet té siguroheni gé personi né
fjalé ka njohurité dhe aftésité e duhura pér kryerjen e detyrave té caktuara.
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5. Elementét e Implementimit
dhe té Veprimit t¢ SMM-sé

Né kété cast SMM tenton té jeté njé entitet i hedhur né letér dhe
mund té krijojé kontakt me veprimet e njé organizimi té tillé. Késhtu
gé mos u surprizoni né qofté se gjeni njé séré néngéshtjesh ne kéte
pjesé té specifikimit. Duke paré me kujdes metodat dhe progedurat
ekzistuese e duke shtuar até cka ekziston ndérkohé aty, do t¢ mund
té aftésoheni né minimizimin e numrit e procedurave dhe metodave
shtesé — dhe késhtu, edhe té ngarkesés suaj té punés si dhe riskut
gé mund té krijohet nése stafi juaj i harron progedurat e reja. Do
té gjeni té gjitha kérkesat e ISO 14001 né seksionin 4.4:

Per té bére (DO) - Seksione
té pérshtatshme té 1SO 14001:

4.4 Implementimi dhe operimi
4.4.1 Burimet, rolet, pérgjegjésite dhe autoriteti

4.4.2 Kompetenca, trajninimi dhe té genurit té informuar
443 Komunikimi

4.4.4 Dokumentimi

4.4.5 Kontrolli i dokumentacionit

4.4.6 Kontrolli operacional

4.4.7 Gatishmeéri dhe pérgjigje pér rastet emergjente

Burimet, rolet, pérgjegjésité dhe autoriteti

Elementi i paré thelbésor éshté njé kuadér njerézish me detyra té lidhura me SMM,
té cilat jané té niveleve té ndryshme si dhe né departamente té ndryshme té kétij
organizimi. Né gendér (ose né majé) té kétij kuadri éshté personi, té cilit i éshté caktuar
detyra e koordinimit té veprimeve té SMM-sé si dhe raportimi ndaj manaxhimit kryesor
(termi ISO 14001 pér kété person éshté “pérfagésues administrativ” ). Né organizata
té vogla, pérfagésuesi administrativ mund té keté edhe detyra té tjera né disa fusha
veprimi rutiné, né organizata t¢ mesme ai/ajo éshté gjithashtu edhe koordinatori
pér sisteme té tjera manaxhimi, si sisteme té cilésisé, té shéndetit apo té sigurisé.
Organizatat e médha shpesh instalojne komitete t&é SMM-sé qé drejtohen pikérisht
nga koordinatori dhe gé ndajné me njéri-tjetrin punén e tyre aktuale. Pérgjegjésité
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mund té dokumentohen si pérshkrime té punés, né formé liste ose né forma té tjera.
EMASeasy ofron njé “matricé té pérgjegjésive” per t&é dokumentuar pérgjegjésité.
Pérgjegjésite mund té komunikohen: té gjithé duhet ta dijné rolin e tij/saj dhe té
personave té tjeré, né ményré gqé SMM té operojé getésisht.

Si té zgjidhet pérfagésuesi administrativ pér SMM

Né 1SO 14001 dhe EMAS, nuk ka kérkesa formale pér trajnim té pérfagésuesit
administrativ. Sigurisht, si cdokush ¢é punon né SMM, pérfagésuesi administrativ
duhet té jeté kompetent (shiko kapitullin né vazhdim). Ka dy mundési thelbésore:

v Pérfagésuesi administrativ e ka prejardhjen nga stafi ekzistent. Avantazhi:
Njohuri dhe infrastrukturé e miré, veprime si dhe struktura formale dhe jo
formale té organizimit. Disavantazhi: Do té duhen njé séré trajnimesh né lidhje
me manaxhimin mjedisor.

v Punésimi i njé personi me trajnimin e duhur gé té jeté pérfagésuesi administrativ.
Ekzistojné kurse universitare pér inxhinierét e mjedisit etj. qé pérfshijné
manaxhimin mjedisor. Avantazhi: Njohuri té gatshme teorike. Disavantazhi:
Duhet t&é mésoje pér infrastrukturén, operimin, strukturat formale dhe jo
formale té organizimit.

Shumica e organizatave nuk do té caktonin njé person té ri pér njé detyré me
pergjégjesi si koordinimi i njé sistemi manaxhimi. Gjithsesi, njé tjetér kriter
i réendésishem, pérvec njohurive teknike gé duhet té merret né konsideraté:
aftésité sociale. Duke gené se koordinatori i mjedisit varet nga bashképunimi
me punonjésit e tjeré té organizatés, komunikimi i tij/saj si dhe aftesité sociale
do té ishin, me shumé mundési faktori mé kryesor i suksesit. Asistenca teknike
mund té sigurohet me ané té njé konsulenti té jashtém (shiko kapitullin 8).

Kompetenca, trajnimi dhe té genurit té informuar

Aktiviteti i cdo punonjési ka njé impakt né mjedis. Reduktimi i impaktit né mjedis, do té
thoté té ndryshosh sjelljen. Ndryshimi i sjelljes kérkon njé informim se cfaré duhet té béhet,
motivim pér ta béré até si dhe aftésiné pér ta béré — gjé qé, ndoshta, do té thoté té fitosh
aftési té reja. Gjithsesi, trajnimi, té genurit té informuar dhe kompetencat jané jetésore pér
implementimin e njé SMM-je. Kjo do té thoté sigurim njohurish pér té aftésuar punonjésit
pér té njohur rolin e tyre dhe pér té kuptuar pse ka réndési veprimi i tyre, pér té rritur
pérkushtimin e punonjésit né puné dhe pér t'i ndihmuar geé té fitojné aftésité qé u duhen
pér té arritur njé performancé mé té miré.
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Ne kété seksion té normés jané adresuar dy pika specifike:

v Trajnimet bazé gé mbulojné té gjithé punonjeésit duke perfshiré edhe céshtjet gé vijojné:

- réndésia e SMM-sé dhe e progcedurave té reja qé pérmirésojné performancén
mjedisore si dhe shéndetin e siguriné.

- rolet né brendési té organizatés, té atyre qgé arrijné dhe mirémbajné SMM-né

- impakti potencial né mjedis né rastin e devijimeve nga progedurat (mospérputhshméria)

v'Njé trajnim specifik si dhe aftésish pér individét dhe njésité qgé jané pérgjegjése pér
aktivitetet apo progeset gé mund té krijojné impakte té réndésishme né mjedis (psh.
ato punonjés gé mirémbajné ekipin e kontrollit t&¢ ndotjes)

Trajnimi bazé, ose trajnimi pér informim té pérgjithshém ka té béjé me njohuri bazé née
lidhje me impaktin né mjedis qgé kané aktivitetet industriale si dhe fokusimi né praktikat
e duhura pér aplikim. Ai shpjegon pse organizatat jané t& motivuara pér t'u pérfshirée né
manaxhimin mjedisor, shpjegon kuadrin e brendshém t&é SMM-sé, ndryshon nevojat dhe
até cka ato presin nga punonjésit dhe si kéta té fundit mund té marrin pjesé. Njé trajnim
i tillé, normalisht béhet nga veté manaxheri(a) mjedisor.

Hapat né njé program trajnimi

Hapi 1: Identifikimi i nevojave né lidhje me trajnimin: Cilat jané kompetencat
pér té cilat kané nevojé punonjésit (profilet e kompetencave)? Cili éshté niveli
aktual i edukimit, i trajnimit dhe/ose eksperienca? Cilét jané boshlléget midis
profileve dhe kompetencave?

Boshllége = Nevoja pér trajnim. Jeni duke prezantuar instruksione té reja ose té
ripara progcedure/pune pér aktivitetet? Procedura té reja = Nevoja pér trajnim

Hapi 2: Pércaktimi i objektivave té trajnimit: Eshté géllimi i trajnimit gé té
zhvillojé kompetencat e reja. Pér kété pérfundim, kérkohet njé mbéshtetje
didaktike, por gjithashtu, kérkohet gjetja e mjeteve pér té zhvilluar dhe
mbéshtetur ndryshimet né sjellje. Kjo do té thoté gé duhet t¢ mendosh me
kujdes pér objektivat tona té trajnimit.

Hapi 3: Identifikimi i programeve té trajnimeve té brendéshme dhe té jashtéme:
Njé pjesé e rendésishme e trajnimit do té realizohet nga veté personeli juaj. Do
té demonstrohet njé proces i ri prodhimi nga furnizuesi. Do té ofrohen edhe
programe té tjera gqé do té jené té gatshme jashté organizatés. Check ofron
lidhje té tipit profesional, dhomat e tregtisé dhe té industrisé, departamente
qgeverisése, furnizues etj.
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Hapi 4: Implementoni programin tuaj té trajnimit: Programet e trajnimit do
té jené efektive nése zgjidhen metodat e pérshtatshme té trajnimit. Né varési té
rezultatit t& pritshém nga trajnimi, mund té zgjidhni metoda té ndryshme:

Leksionet: Jané té pérshtatshme pér té siguruar njé pamje té pérgjithshme dhe
pér té prezantuar ide té reja. Me njé asimilim prej 20%, éshté njé ndér metodat
mé pak efektive té trajnimit.

Diskutimet dhe grupet e punés: Pjesémarrésit jané mé shumé té perfshiré se sa
gjaté leksioneve e, normalisht, ata asimilojné 50% té informacionit té dhéné. Eshté
shumé e réndésishme qé té strukturohet puna né grup dhe té shfagen rezultatet.
Videot: Njé video e prodhuar miré mund té jeté dicka shumeé térheqgése. Por ajo
éshté mé shumé e pérdorur si digka alternative né njé seksion trajnimi e jo si njé
pjesé integrale e saj.

Studimet e rasteve / rolet: Jané teknika té shkélqyera gé pérfshijné pjesémarrésit
né aktivitete gjaté trajnimit, sidomos kur flitet pér ndryshimet né rang organizate
apo pér zhvillimet e aftésive ndérpersonale. Me njé metodé té tillé mund té
asimilohet mé shumé se 90% e informacionit nga pjesémarrésit.

Trajnimi gjaté punés: Mund té jeté efektive pér aktivitete gé kombinojné njohurité,
aftésité dhe teknikat.

Hapi 5: Vlerésimi i rezultateve: Té mésosh nga eksperienca éshté njé pjesé

jetésore e SMM-sé. Pyetja kryesore qgé vleréson rezultatet e trajnimit éshté:

v' A i arriti trajnimi objektivat, gé do té thoté: a e pérmirésoi trajnimi performancén
e SMM-sg, falé aplikimit korrekt té instruksioneve té reja té punés dhe té progedurave?

= EMAS kérkon gjithashtu njé pjesémarrje aktive té punonjésve né SMM dhe propozon
skema té pjesémarrjes sé kétyre punonjésve né té gjitha nivelet e organizimit. Ata duhet
té pérfshihen né rishikim fillestar mjedisor, né progesin e auditimit té brendshém, né
komitetet mjedisore etj.

Komunikimi

Pér té siguruar njé SMM efektive, celési do té jeté komunikimi. Informacionet dhe vendimet
duhet té komunikohen né nivele té ndryshme té organizimit tuaj si dhe njerézve me
funksione té ndryshme. Akoma mé tej, komunikimi nga burime té jashtme duhet, gjithashtu,
té komunikohet né ményré shumé té garté dhe organizata juaj duhet té sigurojé gé éshte
po ashtu e garté né komunikimet e jashtme.
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Neé kéte seksion té ISO 14001 sqarohen tre pika specifike. Njé organizim ka nevojé:

v Njé progeduré pér komunikim té brendshém qé ka lidhje me SMM

v'Njé skemé pér realizimin dhe pérgjigjen ndaj komunikimit nga pjesé té jashtme (psh.
ankesa nga fqinjét)

v'Njé vendim nése organizata do té komunikojé apo jo me pjesé té jashtme né lidhje me
aspektet e réndésishme té mjedisit.

Pér njé pérafrim sistematik té komunikimit, duhet t& pércaktojmé objektivat, pérmbajtjen
dhe tipin e komunikimit (pér té informuar, mésuar, motivuar ose kérkuar pér informacion).
“Teé informosh” do té thoté gé t'u sigurosh punonjésve fakte té lidhura me punén e tyre.
“Té mésosh” éshté mé direkte, zakonisht me njé géllim specifik né méndje. “Té motivosh”
pér mjedisin dhe vet ata. “Kérkimi i informacionit” pérshkruan té gjitha ato evente ku nuk
i thuhet ndonjé gjé specifike stafit, por i kurajon ata té té flasin ty, psh. té béjné pyetjet
e duhura ose thjesht t¢ mbajné qgetési né castin e duhur né njé takim, késhtu té tjerét te
kené hapeésira pér té shfaqur ideté e tyre. Kjo béhet pér té plotésuar komunikimin top-down
nga manaxhimi me inputin bottom-up nga veté punonjésit. Punonjésit né katin e dyganit
kané njohuri mé té mira né njé organizaté né lidhje me até cka ndodh né veprimet ditore,
se ¢faré impakte mjedisore jané shkaktuar dhe arsyet pse ndodhin. Késhtu, ata jané burimi
pér pérmirésim.

Normalisht, strategjia e komunikimit e SMM-sé suaj do té jeté instaluar né strategjiné tuaj
té pérgjithshme té jashtme té komunikimit.

Njé strategji komunikimi do té thoté té pércaktosh objektivat, t& shénosh grupet, metodat
pér komunikim (bordet e njoftimeve, fushatat e sensibilizimit, gazetén e organizatés, sitet
pér fqinjét etj.) si dhe burimet.

= EMAS kérkon njé dialog té hapur me publikun si dhe me palét e tjera té interesuara
né lidhje me impaktet e tyre né mjedis. Kjo éshté diferenca midis EMAS dhe 1SO
14001. Njé nga pasojat thelbésore té késaj kérkese éshté gé organizatat EMAS jané té
detyruara té pérgatisin njé deklaraté mjedisore gé pérfshijné politikat mjedisore, njé
pérshkrim té aspekteve kryesore né mjedis té organizatés me impaktet pérkatése né té
si dhe njé pérmbledhje té dhénash né lidhje me performancén mjedisore. Kérkesat pér
keté deklaraté jepen né aneksin IV té rregullores sé EMAS.

Dokumentacioni dhe Kontrolli i Dokumentave

Sistemet e manaxhimit, zakonisht kané njé reputacion té keq kur béhet fjalé pér punén
me shkrim (zakonisht e ironizuar si “burokraci” ose si “paper tiger”), por ndonjéheré kané
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njé rol thelbésor, si né lévizjen e informacionit, ashtu edhe né sigurimin e informacionit
né lidhje me até cka ka ndodhur né té kaluarén. Té pérdorura né rolin e hartave,
dokumentat mund té té ndihmojné né mosdevijimin e organizatés suaj. Té pérdorura
si regjistrime, ato mund té té ndihmojné pér té treguar se ku ke gené, cfaré ke arritur
dhe ku je aktualisht. Rreziku i dokumentimit géndron né faktin gé mund té pérdoren
gabimisht si fleté kryesore, né ményré qé té mbulojné carjet né sistemin e manaxhimit.

Dokumentimi duhet té mbahet né njé minimum eficent. Prova pér té paré nése
dokumenti éshté burokratik né kuptimin e duhur té fjalés éshté nése e di se pérse té
duhet njé dokument i tillé.

Né seksionin e dokumentimit t¢ SMM-sé né 1SO 14001 sqarohen tre detyra specifike:
v Pérshkrimi i elementéve kryesoré té SMM-sé

v Pérshkrimi duhet té tregojé njé ndérveprim midis elementéve kryesore

v Pérshkrimi duhet t'i referohet dokumentave gé kané lidhje me té

Si té organizohet dokumentacioni i SMM-sé?

Standardi nuk té imponon ndonjé format té caktuar. Zhvillimi i njé manaxhimi manual
mjedisor do té ishte njé pérafrim i mundshém. Manaxhimi manual mjedisor mund
t'i referohet dokumentave pérkatése, si procedurat e operimit si dhe instruksionet e punés.
Kjo do té varet nga shtrirja e dokumentacionit tuaj si dhe nga géllimi juaj pér prezantime té
tjera (psh. pér palét e interesuara).

Procedurat e operimit
dhe instruksionet e punés

Njé formé shumé e zakonshme pér dokumentimin e procedurave

jané Procedurat Operacionale té shkruara. Instruksione té tjera

mund té dokumentohen né formén e Instruksioneve té Punés, té

cilat tregojné se si njé puné e caktuar duhet té zhvillohet né detaje.
Mé tej, ato parandalojné Procedurat Operacionale té mbingarkohen me detaje.
Ato ndihmojné, gjithashtu edhe né mbajtjen e informacionit t& azhornuar, pasi
éshté mé e thjeshté té ndryshosh njé fage té Instruksioneve té punés, se sa shumé
fage té Progedurave Operacionale. Instruksionet e Punés mund té sherbejné si
back-up i Procedurave operacionale. Pér shembull, njé Proceduré Operacionale
e ‘Ndarjes sé mbetjeve dhe e trajtimit té tyre’ mund té pérballohet me ané té
njoftimeve né mur né gdo vend ku éshte krijuar njé mbetje.

34



Elementét e Implementimit dhe té Veprimit té SMM-sé

Kontrolli i dokumentave

Qeéllimi kryesor i kontrollit t&¢ dokumentave éshté gé té sigurojé gé té pérdoren vetém
dokumetat aktuale dhe gé té fshihen versionet e vjetéruara. Kotrolli i Dokumentave siguron
qgé dokumentat aktuale té aprovohen nga persona kompetenté dhe t'u shpérndahen personave
né fjalé, né vendet ku kéta té fundit jané punésuar.

Né seksionin e Kontrollit t¢ Dokumentave té ISO 14001 gartésohen katér detyra specifike:

v Pércaktimi i géllimit té sistemit t& kontrollit t¢ dokumentave (cilat dokumenta
duhen kontrolluar?)

v Zhvillimi i njé autorizimi té dokumentit apo njé sistemi aprovimi

v Té sigurohesh gé vetém versionet aktuale t& dokumentit jané pérdorur

v Dokumentat jashté datés sé caktuar, qé duhet té arshivohen duhet té identifikohen
né njé ményré té pérshtatshme

Detyra juaj e paré éshté gé té mendoni me kujdes se cfaré dokumentesh duhet té kontrolloni.
Sigurisht éshté e réndésishme qgé té pérdoren vetém progedurat aktuale dhe instruksionet
e punés. Por dokumentet e tjeré jané, ndoshta, mé pak jetésore dhe réndésia e kontrollit té
dokumentit nuk do té shpérblente mundin tuaj. Mund, gjithashtu, té vendosni t& implementoni
nivele t& ndryshme té kontrollit té dokumenteve pér tipe t& ndryshme té tyre, psh. njé aprovim
formal dhe njé shpérndarje té kontrolluar.

Sistemi i aprovimit/autorizimit shérben pér té siguruar gé dokumetet e shpérndaré jané
té peérshtatshme. Njé person i pérgjegjshém duhet t& ngarkohet pér aprovimin e kétyre
dokumenteve. Duhet t¢ mendoni se si do té demonstrohet ky aprovim. Né dokumente té
shkruara ai mund té jeté njé firmé, ndérsa né dokumente elektronike, ata mund té postohen
online vetém pasi jané aprovuar.

Shpérndarja: sigurohuni gé ¢do person gé ka nevojé pér dokumentin, t& marré njé kopje. Psh.
té duhet té kontrollosh shpérndarjen e informacionit pér cdo kérkeseé té re apo té ndryshuar- cka
do té thoté gé duhet té planifikoni se kush né organizatén tuaj duhet té informohet pér kéto
ndryshime. Shpérndarja mund té béhet fizikisht (dokumente té shkruara) ose duke i postuar
né intranet (dokumente elektronike). Por sigurohuni gé gdokush gé ka nevojé té jeté familjar
me dokumentin e ri, té dijé ku ta gjeje até. Fshini dokumentet e vjetéruara; kjo éshté e thjeshté
nése po pérdorni dokumente elektronike. Do té ishte njé ide shumé e mire qé té detyrosh
marrésin e dokumentit té ri té ti ktheje ata té vjetrit dhe té konfirmojé marrjen atyre té rinj.

Nése, pér ndonjé arsye apo tjetér, keni nevojeé t& mbani versionet e vjetéruara té dokumetit,
shénojini ata si “té vjetér” pér té shmangur pérdorimin e panevojshém. Shumé organizata
peérdorin stampa DOKUMENT | VJETERUAR.
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Kontrolli operacional

kontroll t& mjaftueshém operacional té veprimeve dhe aktiviteteve gé lidhen me aspektet
e réndésishme té mjedisit, duhet té shikoni se pse e béni até gé béni dhe t& mendoni
ményra té reja pér ta béré até. Kjo mund té jeté e véshtire, pasi shumé nga kontrollet
aktuale operacionale mund té bazohen ,né njé llogjiké té forté” ose jané zhvilluar né njé
koheé té gjaté. Né kété cast do té dégjoni ‘Por ne késhtu e kemi béré gjithmoné dhe ka
funksionuar’. Pér té siguruar njé pérputhje apo bazé ligjore té politikave té deklaruara,
té detyrave té véna si objektiv, duhet té béhen kontrolle té pérshtatshme. ‘Ne gjithmoné
késhtu e kemi béré’ nuk pérben arsye té mjaftueshme pér t¢ mos e ndryshuar.

Né seksionin e Komunikimit né normé sqarohen tre pika specifike:

v'Identifiko veprimet dhe aktivitete gé jané té lidhura direkt me askpektet
e réndésishme mjedisore

v Zhvillo progedura dhe kritere operacionale pér kéto veprime dhe aktivitete

v" Komunikojini progedurat dhe kriteret operacionale furnizueséve té produkteve dhe
shérbimeve gé mund té ndérveprojné me kéto veprime dhe aktivitete né njé menyré té
tille gé shkaktojné impakte té réndésishme.

Njé progeduré mund té jeté njé piktogramé e thjeshté ose njé deklaraté e lodhshme
specifikimesh pér furnizuesin tuaj. Procedurat e dokumentuara kérkohen vetém kur mungesa
e tyre do té sillte devijime nga policat mjedisore, nga objektivat apo detyrat. Pérdorni formatin
qé funksionon mé miré né organizatén tuaj.

Kur keni nevojé pér procedurat e shkruara?

Qéllimi i vendosjes sé kontrolleve operacionale nuk éshté té pérfundosh né mijéra
fage progedurash gé detajojné se si cdo aktivitet duhet té cohet pérpara. Qéllimi
éshté gé té sigurohesh gé aktivitetet e lidhura me mjedisin té cohen pérpara
né pérputhje me policat e vendosura si dhe objektivat. Duke implementuar
progedura dhe praktika standarte (né formén e instruksioneve té punés) do té jeni
té afté té respektoni ciklin PDCA té SMM-sé suaj. Kjo do té thoté té planifikoni,
té implementoni dhe té kontrolloni té gjitha aktivitetet e lidhura me mjedisin. Por
mbani mend qé ekzistojné mundési té tjera gé sigurojné kontrollin operacional:
gjaté trajnimeve, sigurohuni gé do t'i diskutoni me té tjerét shembuit se si kriteret
e operimit do té ndihmojné né manaxhimin e aspekteve té réndésishme mjedisore.
Nése preferoni té sillni procedura ose kritere operimi nga jashté, kjo do té varet
nga kultura e ndérmarrjes suaj, nga kualifikimi i punonjésve etj. Ju, gjithashtu,
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mund té merrni né konsideraté ¢é progedurat e shkruara ose instruksionet e punés
u tregojné njerézve se si ta béjné njé puné. Trajnimi i méson njerézve se si ta
béjné njé puné. Trajnimi i pérshtatshém (me shénime té trajnimit) éshté njé ményré
tjetér pér té arritur kontroll operacional.

Identifikoni aktivitetet dhe proceset e lidhura me aspektet e réndesishme
mjedisore dhe té lidhura me policat dhe objektivat tuaja mjedisore. Identifikoni
progcedurat gé jané pérdorur mé paré né kéto fusha. Vendosni se cilat procedura
do té jené té nevojshme té zhvillohen.

Struktura pér procedurat e dokumentuara

Duhet té provoni té zhvilloni njé strukturé té géndrueshme gé siguron:
v qéllimin e progedurés

v aktivitetin né té cilin aplikohet

v’ njé shpjegim té terminologjisé (nése éshté e nevojshme)

v"emrin dhe pozicionin e personit (personave) pérgjegjés

v’ njé pérshkrim té progcedurés

v dokumentet e lidhura me té

v kujt do t'i shpérndahet progedura

Emergjenca e mospérgatitjes dhe pérgjigjia

Elementi final i 1ISO 14001, kérkesat DO, jané progedura qgé kané té béjné me emergjenca
mjedisore. Incidentét mund té démtojné né ményré definitive mjedisin — dhe imazhin
€ njé organizate.

Né seksionin e Emergjencés sé mospérgatitjes dhe Pergjigjes sé 1ISO 14001 jané sqaruar
katér pika specifike:
v Identifikoni mundésité pér aksidente dhe situatat emergjente
v’ Pérgatisni progedurat e pérgjigjes ndaj emergjencave, duke pérfshiré parandalimin
e impakteve mjedisore.
v Testoni kéto progedura né ményre periodike
v Vlerésoni dhe rishikoni progedurat e pérgjigjes né ményré té rregullt

Aksidente t&¢ mundéshme mund té pérshijné zjarr, shpérthime, rrjedhje kimike ose mbetje
toksike dhe gazesh t&¢ démshme ose edhe katastrofa natyrore té tipit stuhi, térmete,
permbytje etj. Né njé organizim té manaxhuar ashtu sic duhet, ato duhet té dihen mé
paré falé shéndetit né puné dhe pér arsye sigurie, por do té ishte njé ide shumé e miré ge
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té siguroni ¢é organizata juaj ka organizuar njé analizé té nevojshme dhe éshté e pérgatitur
pér ngjarje té tilla.

Parandalimi i emergjencave duhet t¢ mbulohet gjerésisht nga procedura té shéndetit
dhe té sigurisé. Gjithsesi, ndoshta do t'ju duhet té verifikoni nése té gjitha aksidentet né
mjedis dhe emergjencat mund té pérballohen, edhe né qofté se nuk pérfagésojné njeé
rrezik emergjent pér njerézit. Njé shembull pér aksidente té tilla éshté derdhja e léngjeve
té rrezikshme pér ujin, i cili nuk rezulton té jeté nje kércénim direkt pér njerézit né formé
intoksikimi, por mund té pérbgjé njé rrezik afatgjaté né brigjet rreth e rrotull zonés. Njé
parandalim i pérshtatshém emergjencash do té ishte instalimi dhe kontrolli i rregullt i njé

sistemi mirémbajtjeje.

¢ A Procedura e emergjencave

g Procedurat e emergjencave duhet té shkruhen si njé listé deklaratash
té shkurtra e ekzakte gé mund té kuptohen lehtésisht. Mund té
pérdorni njé lloj shkrimi mé té gjere dhe té theksuar. Né qofté se do
té duhen, lexuesi nuk do té keté kohé ‘té pertypé’ fjali té gjata.

Nése éshté e mundur, procedurat duhet té testohen né ményré periodike, psh.
simulime né raste zjarri apo situata té tjera té simuluara.Né qofté se keni té béni njée
emergjence reale, duhet té béni njé kontroll pas aksionit pér té paré nése procedura
ka funksionuar miré dhe rishikojini nése éshté e nevojshme pér hir té eksperiencés.
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6. Elementét e Kontrollit
dhe té Zgjidhjes sé Problemeve

Né castin kur sistemi juaj i manaxhimit éshté implementuar dhe
éshté duke operuar, do t'ju duhet t¢ monitoroni performancén
tuaj, si né termat e procedurave dhe té praktikave, ashtu edhe né
aspektin e mjedisit. Nése ka devijime nga progedurat e planifikuara
pse nga rezultatet e pritshme, do t'ju duhet t&¢ merrni masa pér to,

' né ményré qgé té siguroheni gé objektivat tuaj do té arrihen.

Elementét e kontrollit mund té ndahen né veprime té béra ‘dité pas

dite’ dhe né ‘ngjarje té médha’, né auditet e sistemit t¢ manaxhimit
té drejtuar periodikisht (té¢ paktén njé heré né vit) dhe rishikime
té manaxhimit.

Monitorim dhe matje do té thoté gé do t'ju duhet t¢ mendoni pér monitorimin e aspekteve
té réndésishme mjedisore si dhe veprimeve té lidhura me to. Kjo klauzolé pérfshin kérkesa
pér mirémbajtjen dhe kalibrimin e ekipit tuaj té monitorimit né intervale té pérshtatshme,
gjithashtu, edhe vlerésime té rregullta pér pérputhshmérine me ligjin dhe rregulloret (psh.
komunikimi i rregullt i rezultateve ndaj autoriteteve pér rastin e monitorimit té shkuarjes
dém té ujit, nése kjo kérkohet né lejen tuaj mjedisore).

Né seksionin e normés pér Monitorimin dhe Matjen sqarohen tre detyra specifike:

v Regjistroni performancén e SMM-sé né bazé té aspekteve té réndésishme té mjedisit
(me shénime gé dokumentojné performancén mjedisore)

v’ Siguroni matje té pérshtatshme dhe té riprodhueshme me ané té mirémbajtjes dhe
kalibrimit té ekipit t¢ monitorimit (shénime)

v Vlerésoni rregullisht pérputhshmériné né ligjet dhe rregulloret pérkatése pér mjedisin

Né ményré gé té monitorojmé aspektet e réndésishme té mjedisit, duhet té mendoni se
cfaré t& dhénash referencé do t'ju duhet té pérdorni pér kété detyré. Treguesit relative
(si konsumi i energjisé pér ¢cdo njési daljeje) ashtu edhe figurat absolute (si konsumi total
i energjisé pér ¢do vit) pérdoren gjerésisht, sepse treguesit mund té krahasohen nga viti né
vit, késhtu mund edhe té shénosh performancén mé té miré né rastin e rritjes sé prodhimit.
Treguesit mjedisore sigurojné informacion pér manaxhimin mjedisor né ndérmarrjen tuaj
duke iu referuar njé numri té limituar informacioni té réndésishém — ‘paneli juaj i kontrollit’
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Tipet e tregueséve mjedisoré:

Treguesit mjedisoré mund té ndahen né:

Tregues sé performancés sé mjedisit: Monitorojné performancén

mjedisore té& ndérmarrjes. Shembuij tipiké jané konsumi i energjise,
sasia e mbeturinave té gjeneruara pér ¢cdo njési daljeje, volumi total i transportit.
Ato ndahen né materiale, energji, infrastrukturé dhe tregues té transportit.

Treguesit e manaxhimit mjedisor: Shfaq masat e marra. Shembuj té tillé mund
té jené orét e trajnimit pér punonjésit, numri i auditeve t& vendosur, numri
i furnizueséve té vlerésuar etj.

Treguesit e kushteve té mjedisit: Pérshkruan kualitetin e mjedisit gé rrethon
ndérmarrjen, si psh. bio-diversiteti ose cilésia e sipérfages sé ujérave. Kjo ka
kuptim vetém nése ndérmarrja shkakton njé problem té konsiderueshém né
mijedisin e lagjes ku ndodhet.

= EMAS kérkon qé organizata té raportojé né deklaratén e saj mjedisore pér treguesit
bazé - kéto jané treguesit gé mund té deklarohen nése jané té pérshtatshém. Treguesit
bazé té EMAS jané:

A —inputi/outputi total:
o Efikasiteti i energjisé: konsumi vjetor i energjisé dhe pérqindja e burimeve
alternative energjitike
Efikasiteti né materiale: garkullimi vjetor i materialeve t& ndryshme
e Uji: Konsumi vjetor né total i ujit
e Démi: gjenerimi total vjetor i mbeturinave ose i mbeturinave té rrezikshme
e Biodiversiteti: pérdorimi i tokés (zona me ndértime)
e Rrezatimi: Rrjedhja totale vjetore i gazeve té efektit seré, SO2, NOx dhe PM
B — Outputi total vjetor
R —raporti A/B
plus performanca e tregueséve té tjeré mjedisore té pérshtatshme pér organizatén
(né vareési té aktiviteteve).

Jo-konformitetet dhe veprimet korrigjuese dhe parandaluese

Askush nuk éshté perfekt dhe njé sistem manaxhimi nuk funksionon me kurdisje gé né
ditén e paré. Realiteti nuk pérputhet gjithmoné me planifikimin. Nése identifikoni, psh
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nga monitorimi dhe matjet si mé sipér, njé jo-konformitet (dicka gé nuk funksionon si
duhet, psh: njé devijim nga progedurat e dokumentuara), do t’ju duhet té veproni. Pérgjigje
té tilla ndaj problemeve qé jané shfaqur ndérkohé quhen veprime korrigjuese. Veprimi
korrigjues plotésohet nga veprimi parandalues; veprim gé merret pér té parandaluar
peérgjithmone jo-konformitetet.

Detyrat kryesore jané:

v Pércaktoni pérgjegjésité dhe autoritetet pér té hetuar dhe pérballuar jo-konformitetet.
v Zvogeéloni impaktin e lidhur me jo-konformitetet

v"Hetoni dhe eliminoni shkaget e jo-konformiteteve

Veprimi korrigjues ka té béjé me eliminimin e shkageve té jo-konformitetit, me ndihmén
e objektivit pér parandalimin rishfagjes sé problemit. Gjithsesi, ju duhet té hetoni shkaget
e ¢do jo-konformiteti né ményré gé t'i eliminoni ato. Pér té paré nése e keni arritur
objektivin e déshiruar duke ndérmarré njé veprim korrigjues, do t'ju duhet té regjistroni
veprimet tuaja. Né kété ményre, ju do té mésoni nga cdo gabim dhe do té pérfitoni nga
eksperienca.

nénkupton, psh. t'i kushtosh vémendje té vecanté incidenteve dhe devijimeve nga
progedurat edhe nése nuk rezultojné me njé impakt mjedisor ose me ndotje.

Kontrolli i té dhénave

Té dhénat jané njé néngrup dokumentash: né njé sistem manaxhimi, t¢ dhénat jané ata
dokumente ¢ ju tregojné se ¢’keni béré; gé dokumentojné performancén tuaj (nése
dokumente té tjera mund t'ju tregojné se cfaré duhet té béni, si instruksionet e punés ose
progedurat e shkruara, shiko mé sipér). Té dhénat gé mbéshtesin sistemin e manaxhimit
jané té réndésishme mbi bazén e auditimeve dhe rishikimeve té manaxhimit, por pérséri ka
shumé pér t'u pérballuar dhe shumé analiza né lidhje me konsumin e energjisé, gjenerimin
e mbeturinave, burimet e pérdorura dhe té gjitha ato aktivitete qé zhvillohen dité pas dite.

Né keteé seksion té normés sqarohen tre detyra specifike:

v Krijoni dhe mirémbani njé sistem ruajtjeje pér té dhénat e nevojshme mjedisore.

v Krijoni afate kohore pér kéto té dhéna.

v Krijoni dhe arshivoni kéto té dhéna né njé meényré té tille gé té gjenden lehtésisht dhe
té jené té identifikueshme.

Té gjitha té dhénat qé ju déshironi té ruani duhet té mirémbahen né njé formé té organizuar,

né ményré gé té mbrohen nga démtimi, humbja dhe déme té tjera si dhe té jené lehtésisht

té gjendéshme. Kjo nuk do té thoté qé duhet té ndryshoni progedurat ekzistente, nése kéto
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té fundit jané organizuar njéheré. Pér shembull, nése certifikatat e trajnimit né ndérmarrjen
tuaj jané magazinuar né dosjen personale té cdo punonjési, né departamentin e burimeve
njerézore, kjo mund té mbesé ashtu si¢c éshté. Né ményré gé té sigurohesh gé do t'i gjeni
kéto té dhéna, duhet t'i shénoni kéto né progedurat e trajnimit mjedisor.

Auditimi i1 brendshém

Njé auditim i brendshém mjedisor éshté njé ekzaminim sistematik i sistemit t& manaxhimit
mjedisor gé kontrollon:

¢ Nése sistemi po pérdoret ashtu si éshté planifikuar.

¢ Nése sistemi aktualisht po punon né pérputhje me standartin 1ISO 14001.

Auditimet mund té jené né ményré té vecanté mé shumé réndési né organizata mé té
vogla, ku drejtuesit e larté shpesh jané té lidhur me punén e béré, ndaj mund té& mos
i dallojné problemet apo ‘zakonet e kégjija’ gjaté késaj pune.

Njé auditim i brendshém mjedisor duhet té zhvillohet né intervale té rregullta, nga persona
té zgjedhur (té quajtur auditoré té brendshém mijedisore), té paktén njé heré né vit. Nése
auditorét mjedisoré gjejné dicka gé nuk pérputhet me kerkesat e SMM-sé, ose dicka
qgé duket e papérshtatshme, i raportojné kéto gjetje tek drejtuesi i larté (raport auditimi.

=> Pér auditimet e brendéshme, auditorét e brendshém duhet té trajnohen né ményré
qgé té kené kompetencat e kérkuara.

Rishikimi i manaxhimit

Auditimet e brendéshme

Takimi i hapur mund té ishte i dobishém edhe né ndérmarrje té vogla.Qéllimi
i kétyre takimeve éshté té sigurojné pika referimi né kété progces dhe pér t'u
dhéné auditéve shansin pér té kuptuar saktésisht se ¢faré po ndodh dhe pérse.
Eshté edhe njé mundési shumé e miré pér té kontrolluar nése cdokush e kupton
né té njéjtén ményré konceptin e auditimit. Mund té diskutohen problemet me
logjistikén, gatishmériné e personelit, situatat e ndryshuara dhe faktorét e tjeré
gé mund té ndikojné né auditim si dhe masat gé duhen marré.

Auditimi né vend pérshkruhet mé miré nga tre metodat thelbésore pér mbledhjen
e provave geé vijojne:
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v Intervistimi: drejtoni intervista té strukturuara (shpesh duke pérdorur listat
e kontrollit) me anétarét individualé té stafit né té gjitha nivelet me géllimin
auditimin, té zgjedhur né meényré rastésore né bazé té pérgjegjeésive té tyre.
Komunikimi dhe aftésité ndérpersonale jané né ményré té veganteé té réndésishme
pér té marré pjesén mé té madhe té intervistave. Prové tipike: Personeli nuk
duket té jeté i sigurtée pér pérgjegjésite e tyre, punonjési jep njé pérshkrim té
ndryshém té procesit nga veté personi pérgjegjeés, duke iu théné gé njé jave mé
paré gjérat kané shkuar vértet shumé keq. Nése merrni pérgjigje té tilla, do té dini
gé implementimi i SMM-sé po pérballet me probleme serioze, duke pérfshiré
edhe faktin nése punonjésit e kuptojné até.

v Observimi i aktiviteteve: analizoni praktikén e katit té dyganit dhe veprimet
né vend. Qéndroni né gatishméri dhe shénoni detaje t& operacioneve gé po
ndodhin aktualisht,qé duket sikur nuk po shkojné ashtu si¢ éshté dokumentuar.
Ndonjéhere prova mund té jeté e dukshme por mund té ishte, gjithashtu, edhe
e dégjueshme ose e nuhatshme. Prova tipike té gjendura nga observimi: praktika
nuk reflekton kérkesat e dokumentuara né progedura. Pér shembull: ka njolla t&
dyshimta né dysheme, nivele té larta té zhurmes, eré tretésish etj.

v Rishikimi i dokumenteve: kontrolloni pér géndrueshmériné e njé forme
dokumtentimi t&¢ SMM —sé. Shpesh, pagéndrueshmérité né punén me shkrim ose
prezenca e dokumentave jashté afatit, pér shembull, tregon njé SMM jo eficente
ose njé problem né kontroll. Nga ana tjeter, njé numér i madh dokumentash té
cilat nuk reflektojné realitetin e ndérmarrjes, gjithashtu shfaqin prova té faktit gé
SMM nuk éshté né kushte té mira pune.

Takimi i mbylljes ndihmon té pérfunduar gjetjet e auditimit dhe e detyron auditin
té pranojé pérgjegjésiné pér veprime té métejshme (ose parandaluese) korrigjuese.

Raporti i auditimit duhet té pérgatitet né ményré gé té komunikojé gjetjet dhe
konkluzionet e auditit kryesisé sé manaxhimit. Nése keni béré njé marréveshje pér
veprime korrigjuese, ato duhet té jené té pranishme né raport.

Shpérndarja minimale pér raportin béhet ndaj manaxhereve té departamenteve
té audituara, atyre gé jané drejtpersédrejti pérgjegjés pér veprimet gé jané
kérkuar t& ndérmerren pas gjetjeve té auditimit dhe personit pérgjegjés pér
mirémbajtjen e SMM-sé.

Duhet té pérgatitet njé raport i pérgjithshém auditimi pér manaxherin kryesor, duke
pérfshiré konkluzionet, qé pérfshin té gjithé ndérmarrjen, i cili do t'i nevojitet t&
drejtojé rishikimin e manaxhimit.
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Ndérmarrjet mé té sukseshme kané njé manaxhim kryesor qé gjithmoné i vendos vetes géllime
té reja ashtu sikurse shijon arritjet. E njéjta gjé duhet té aplikohet né manaxhimin mjedisor.
se ku jeni dhe ku do té déshironi té shkoni. Eshté koha gé té njihni suksesin, t& mendoni pértej
pengesave dhe té rinovoni vizionin tuaj. Né kété ményré, pérkushtimi pér njé pérmirésim té
vazhdueshém pérkthehet né objektiva té reja, duke e mbyllur ciklin e PDCA-sé.

Né seksionin pér Rishikimin e Manaxhimit né normé, sqarohen dy detyra specifike:

v Mblidhni informacionin e nevojshém.

v Vlerésoni sistemin e manaxhimit, duke evidentuar nevojat e mundéshme pér ndryshime
né polica, objektiva apo né elementé té tjeré té SMM-sé (regjistrime).

Né ményré gé té pérgatisni njé rishikim té& manaxhimit, mbani mend geéllimin e rishikimit: pér
té vlerésuar pérshtatshmériné e sistemit t& manaxhimit né dhénien e géllimeve té organizatés si
dhe réndésiné e vazhdueshme té veté kétyre géllimeve. Do té jeté njé fillim i miré pér t'u kthyer
pas né rishikimin fillestar t& mjedisit si dhe né aspektet e réndésishme mjedisore, pér té paré
nése baza éshté zhvendosur dhe nése, si pasojé, polica mjedisore ka nevojé pér sistemim dhe
pér té paré nése progcedurat e zhvilluara jané sérish té forta dhe té aplikueshme. Si pérfundim,
mund té vendosen objektiva té reja dhe mé shumé ambicioze pér té vazhduar pérmirésimin.

Mbani mend té dokumentoni konkluzionet e rishikimit (psh. né formén e minutave té takimeve)
dhe té komunikoni ndryshimet punonjésve pérgjegjes.

Né castin kur objektivat tuaja jané rinovuar, programi mjedisor do té duhet té ndryshohet né
bazé té tyre. Ndérmarrija juaj ka pérgafuar njé cikél té ri PDCA-je.

Rishikimi i manaxhimit
dhe vazhdimi i pérmirésimit

Sandardi ISO 14001 éshté i pérkushtuar ndaj pérmirésimit dhe
kjo do té sillte njé nevojé pér té rivlerésuar sistemin e manaxhimit
mjedisor né njé bazé té rregullt dhe periodike. Me té vérteté, sé
bashku me veprimet korrigjuese dhe parandaluese, rishikimi éshté
njé mjet thelbésor pér té siguruar vazhdimésiné e permirésimit, psh.

sqarimin e céshtjeve té objektivave té reja.

Por edhe njé organizaté gé fokusohet vetém né pérputhshmériné ligjore pérséri
do té keté nevojé pér njé rishikim, sepse ligjet ndryshojné dhe seksionet ligjore
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do té keng, gjithashtu, nevojé pér rregullime. Dhe, normalisht, jo vetém ligjet
ndryshojné, por edhe organizata juaj.

Materiale té reja, dizajne té reja, progese té reja,manaxhere té rinj me ide té reja...

Njé fluks i tillé e bén rishikimin e manaxhimit t&¢ domosdoshém, gé siguron qé
SMM-ja mbetet né pérputhje me até cka bén organizata. Kjo duhet té performohet
nga manaxheri mé i larté, sepse kané pavarésine e duhur pér kété shikim strategjik,
i nevojitur pér kété pjesé té ciklit tt PDCA-sé.
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7. Progesi i certifikimit

Né castin gé keni implementuar té gjitha elementét e ISO
14001 ose té EMAS, ndoshta do té doni njé palé té treté pér té
certifikuar faktin g¢ SMM-ja juaj éshté sipas standartit. Progesi
- quhet gertifikim (ISO 14001) ose regjistrim (EMAS); certifikim dhe

b regjistrim jané emra té ndryshém pér praktikisht té njéjtéen gje,
M verifikimin e jashtém té SMM-sé suaj. Nése jeni i suksesshém,
do té pérfitoni njé certifikaté né 1ISO 14001 dhe/ose do te jeni té
regjistruar né EMAS.

Auditimet e certifikimit béhen nga auditorét gé punojné pér trupat
e akredituar té certifikimit né rastin e ISO 14001, audité té jashtém né rastin e EMAS
nga njé verifikues mjedisor. Njé auditor i 1ISO-14001 mund té jeté, gjithashtu, edhe
njé verifikues i EMAS (dhe njé audit i jashtém mund té merret me té dyja standardet,
ISO 14001 dhe EMAS).

= Mund t'i gjeni trupat e certifikimit dhe verifikuesit t¢ mjedisit duke punuar né internet
né vendin tuaj. Duhet ta zgjidhni me kujdes trupén tuaj té certifikimit ose verifikuesin
tuaj, pasi njé auditor kompetent i jashtém i jep njé vleré té vecanté SMM-sé suaj. Pika
mé e réndésishme pér t'u kujdesur éshté fakti nése auditori juaj i jashtém pérputhet me
kulturén e organizatés suaj; kjo do té thoté gé ai duhet té njihet me llojin e biznesit tuaj
dhe ményrén tuaj té punés — nuk do té ishte ide e miré té kesh njé auditor burokratik,
nése jeni krenar pér ményréen joformale té té punuarit, ose anasjelltas. Dhe e fundit,
por jo mé pak e réndésishme, duhet gjithashtu, t& ndiheni i afté té keni njé marrédhénie
pune té miré me auditorin tuaj té ardhshém.

Né castin gé keni vendosur se cili trup certifikimi apo verifikues do té drejtojé auditimin
tuaj, auditori juaj i jashtém do té nisé me njé rishikim té dokumentit. Kjo béhet né
vend ose, mé tipike, né zyrén e auditorit. Auditori do té kérkojé dokumentat gé ai/ajo
ka nevojeé té kontrollojé. Ky hap e lejon até té njohé organizatén tuaj dhe aktivitetet
e saj, dhe ai/ajo do té kontrollojé dokumentacionin e SMM-sé suaj pér t'u quajtur
i ploté dhe i mjaftueshém. Disa trupa té certifikimit ofrojné njé audit para-vlerésues,
por kjo zakonisht éshté e panevojshme nése jeni duke punuar me njé konsulent me
eksperiencé. Hapi i radhés éshté auditimi i certifikimit. Auditimi i certifikimit éshté
i ngjashém me auditimin e brendshém (shikoni kapitullin 6). Auditori i jashtém do té
kontrollojé SMM-né tuaj pér pérputhshméri me kérkesat e standardit dhe efektivitet.
Gjatésia e auditimit éshté né funksion té madhésisé dhe kompleksitetit té organizatés gé
po auditohet; auditori do té shohé pér prova qé njerézit i ndjekin progedurat dhe policat
dhe e plotésojné si duhet punén me shkrim (shénimet), ai/ajo mund t'i pyesé njerézit si
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i béjné gjérat dhe si jané trajnuar. Nése ai/ajo nuk zbulon ndonjé mos-pérputhshméri
té madhe, do té rekomandojé organizatén tuaj pér certifikim. Nése ai/ajo gjen mos-
pérputhshméri gé nuk jané shume serioze, do t'ju japé pak kohé pér t'i sqaruar ato- do
ta merrni rekomandimin tuaj pér certifikm pasi t'i provoni auditorit gé keni marré né
ményré té suksesshme masa korrigjuese.

Trupat e gertifikimit, zakonisht ndjekin rekomandimet e auditoréve, cka do té thoté gé,
ndonjéheré, pas rekomandimit, do té& merrni certifikatén tuaj. Kompanité EMAS duhet
té aplikojné né trupén kompetente gé té mund té pérfshihen né regjistrin EMAS. Pas
certifikimit t& suksesshém ose regjistrimit, rekomandojmé njé aktivitet té fundit pér
projektin tuaj té implementimit t& SMM-sé: béni njé festé!
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8. Ményra mé e miré pér té filluar

Ju duhet té merrni né konsideraté hyrjen e SMM-sé si njé projekt,
duke aplikuar principet e manaxhimit té projektit gjaté implementimit
té tij. Hapi i paré gé té mund ta bésh kété projekt té fillojé éshte te
fitosh pérkushtimin e manaxherit kryesor. Kjo éshté e réndésishme
pér dy arsye: e para, manaxheri kryesor ka akses né burimet
e nevojshme té brendéshme (buxheti, burimet njerézore, koha

etj), pér té cilat ju keni nevojé pér té realizuar implementimin. Sé
’) dyti, vullneti i padiskutueshém i drejtueséve té larté, éshté njeé ligj
i pakundérshtueshém né implementimin e SMM-sé. Punonjeésit do té
ndjekin fjalén e drejtuesit té larté — dhe do té veprojné. Nése pérkushtimi i drejtuesit té larté
éshté i dallueshém, punonjésit do ta ndjekin até. Nése drejtuesi i larté nuk éshté i vendosur,
nése nuk ka prova té garta t¢ vendosmérisé sé manaxherit kryesor né implementimin
e sistemit t& manaxhimit, punonjésit do té pérkushtohen né fusha té tjera ku ndjejné qé
pérpjekjet e tyre vlerésohen mé shumé. E fundit, por jo mé pak e réndésishme, sjellja e tyre

e bizneseve té tjera né organizatén tuaj.

Sé dyti, do t'ju duhet njé lider projekti dhe njé skuadér projekti. Dikush duhet ta drejtojé
SMM-né; dhe lideri i projektit do té jeté pérgjegjés pér implementimin e sistemit té
manaxhimit ne brendési té ndérmarrjes dhe do té koordinojé punén e skuadrés sé projektit
si dhe stafit t& pérfshiré. Gjithsesi, manaxheri mjedisor:

v ka nevojé té njohé miré organizatén

v duhet té jeté i respektuar né organizaté

v duhet té mbajé marrédhénie té mira me manaxherin e larté si dhe me punonjésit
v ka nevojé pér njé mendje té organizuar

v duhet té jeté me mendje té hapur dhe inovator

v duhet t'i pérkushtohet, dhe i bindur pér principet e mbrojtjes mjedisore

Manaxheri mjedisor duhet té jeté i shogéruar nga njé skuadeér projekti. Né ményré ideale, té
gjitha departamentet e organizatés duhet té pérfagésohen nga kjo skuadér. Né ndérmarrje
shumé té vogla, skuadra mund té konsistojé nga vetém 2-3 persona. Njéri prej tyre mund
té béhet edhe auditor i brendshém.

Né varési té burimeve dhe aftésive té brendéshme, lideri i projektit si dhe skuadra e projektit
mund té kené nevojé nga jashté né formén e njé konsulenti. Njé konsulent mund té ndihmojé
né detyra mé komplekse si identifikimi i kérkesave ligjore dhe askpekteve té réndésishme
mjedisore dhe sigurojné cilesiné e rezultateve né kéto hapa.
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Si ta zgjidhni njé konsulent?

Sé pari, duke gené se sistemi i manaxhimit éshte unik, mos i besoni asnjé
konsulenti gé pérpiget t'ju shesé njé manual universal! Procedurat gjeneruese
té cojné né irritim dhe né kosto shtesé pér mirémbajtje dhe kjo do té thoté gé
nuk con né kursim. E théné kjo, mjetet inteligjente, si ato t&¢ EMASeasy, mund
t'ju ndihmojé té reduktoni kosto dhe punét me punén me shkrim. Gijithsesi,
éshté shumé e réndésishme qgé té keni né kontroll SMM-né tuaj dhe té mbeteni
né sistemin tuaj. Pér té gjetur njé konsulent té miré, reputacioni éshté njé pikeé
e réndésishme — fjalét e rekomandimit nga njerézit e besuar jané njé ményré

e miré pér té identifikuar konsulentét, ose veté dhomat e tregétisé dhe té industrisé
japin gjurmé té tyre, trupat e certifikimit etj. Njé piké e réndésishme éshté té ftosh
konsulenté potencialé dhe té krijosh njé impresion personal — nése lidhja midis
liderit té projektit, skuadrés sé projektit si dhe konsulentit nuk funksionon, do té
pendoheni mé voné. Intervistojeni konsulentin tuaj t¢ mundshém, duke e pyetur
pér eksperiencén e tij/saj né organizata té ngjashme me tuajén dhe nése éshté
i pérfshiré suporti me telefon dhe e-maili.

Nése konsulenti i mundshém éshté duke punuar me njé konsulencé té madhe,
sigurohuni qé éshté pikérisht ai gé po e bén punén.

Mos e matni inputin e konsulentit nga madhésia e dokumentacionit, por nga
pérfshirja dhe pérkushtimi né zhvillimin e organizatés né projekt.

Skuadra e projektit (me ndihmén e mundshme té konsulentit) duhet té zhvilloje njé plan
projekti pér veté projektin, duke ndjekur hapat e shpjeguar né kapitujt 3 deri né 6.
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9. Referenca

Ka shumé burime né lidhje me manaxhimin mjedisor té disponueshme
né internet. Njé pjesé e miré e tyre jané té fokusuara né EMAS, ashtu
/ si sistemi publik merr mé shumé mbéshtetje publike. Gjithsesi, i gjithé
ky informacion éshté i vlefshém pér organizatat e interesuara pér ISO
14001 dhe, gjithashtu, né kété standard té pérfshiré né EMAS.

P

Do ta gjeni kété informacion duke pérdorur shfletuesin tuaj té
internetit. Gjithsesi, disa pika té fillimit jepen mé poshté:

e Rregullorja EMAS: Eshté teksti i ploté i rregullores EMAS gé mund té gjendet
né té gjitha gjuhét europiane né fagen e internetit helpdesk (http:/ec.europa.eu/
environment/emas/index_en.htm): shkoni “dokumentet EMAS”.

ISO 14001: Teksti i ISO 14001 duhet té porositet né organizatén tuaj nacionale té
standardeve ose né fagen e internetit té ISO-s (www.iso.ch). Gjithsesi, duke gené se
kérkesat e ISO-s jané pjesé e rregullores EMAS, ato figurojné né shtojcat Il té késaj
rregulloreje (shikoni mé poshté).

EMAS helpdesk: Eshté kryesisht njé burim i dobishém informacioni né lidhje me
SMM-né. Tek “mjetet” do té gjeni, pér shembull, njé ndihmés qé shpjegon SMM-né
pér organizatat e vogla dhe té mesme (http:/ec.europa.eu/environment/emas/toolkit/

index.htm), njé librari me deklarata pér mjedisin (http:/ec.europa.eu/environment/
emas/es_library/index_en.htm) dhe njé link pér trupat kompetente kombétare (“linge
té dobishme, http://ec.europa.eu/environment/emas/tools/links_en.htm).
e Hartat ekologjike/EMASeasy: Njé broshuré gé ia shpjegon kété metodé SMM-sé, gé
mund té shkarkohet né 20 gjuhé tek http:/www.emas-easy.eu/ (kérkohet regjistrim)
e Legjislacioni mjedisor: Instituti Britanik i Manaxhimit Mjedisor dhe i Vlerésimit ka
publikuar njé libér pér “Pérputhjen manaxheriale né ligjin mjedisor”, gé mund té
shkarkohet falas (http:/www.iema.net/practitioner/6). Bazohet né ligjin Britanik, por
metoda mund té pérdoret edhe né vende té tjera.
Praktika e miré mjedisore: Dy fage té tjera interneti me informacion té dobishém
vijné nga Britania: NetRegs (http:/www.netregs.gov.uk/) dhe Envirowise (http:/

envirowise.wrap.org.uk/), té dyja fage té dobishme me udhézues pér bizneset dhe
organizatat e tjera.
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Broshura “Sistemet e Manaxhimit Mjedisor” u botua né kuadér té projektit t& “Auditimit
Mjedisor” organizuar nga Youth and Environment Europe, YEE. Ky projekt né té cilin u pérfshiné
pesé organizata, pérbéhej nga tre faza: njé kurs trajnimi, njé periudhé pér veprim lokal dhe
njé takim vlerésimi. Kursi i trajnimit u zhvillua né Béla u Jevicka, né Republikén Ceke, nga 16
deri né 22 shtator 2010, duke pérfshiré 11 pjesémarrés. Veprimet lokale ndryshonin nga vendi
né vend dhe u vlerésuan gjaté fazés sé treté té projektit nga 1 deri né 5 mars 2010, né Pragg,
Republika Ceke. Pér informacione té métejshme ju lutem na kontaktoni né yee@yeenet.eu

Ky projekt éshté financuar me mbéshtetjen e Komisionit Europian. Publikimi pasqyron vetém
piképamijet e autorit dhe Komisioni nuk mund té mbajé pérgjegjési pér ndonjé pérdorim gé
mund t'i béhet kétij informacioni.

Programi Europian i Qytetaréve mbeéshtet njé gamé té gjeré aktivitetesh dhe organizatash gé
pérkrahin “ qytetariné aktive Europiane”, vecanérisht pérfshirjen e qytetaréve dhe organizatave
té shoqgerisé civile né progesin e integrimit Europian.

Qéllimi i kétij programi éshté afrimi gjithmoné e mé shumé i Europés me qytetarét e saj dhe
ti jepet atyre mundésia qé té marrin pjesé plotésisht né strukturén europiane. Népérmjet kétij
programi, qytetarét kané mundési té jené té pérfshiré né shkémbime ndérkombétare dhe
veprimtari bashképunimi, duke ndihmuar né zhvillimin e ndjenjés sé pérkatésisé sé idealeve
té pérbashkéta Europiane dhe nxitjen e progesit té integrimit Europian.

Burimi: http://eacea.ec.europa.eu/citizenship/

///
o«
L

Education and Culture DG

‘Europe for Citizens’ Programme

YEE déshiron té falenderojé pér mbéshtetjen Komisionin Europian!

Projekti “ Auditimi Mjedisor” u organizua nga Youth and Environment Europe (YEE).
Gjeni mé shumé informacione mbi YEE né www.yeenet.eu.Organizatat e méposhtme
anétare té YEE ishin partneré nxités sé projektit “ Auditimi Mjedisor”:

P
EDEN KONOPA %, L&
Déshirojmé té falenderojmé gjithé partnerét tané dhe pjesémarrésit
pér pérfshirjen dhe angazhimin e tyre dhe, gjithashtu, kemi mirénjohje
pér DJN, pér mbéshtetjen bujare financiare té saj!




:* *** y/—/// Ky projekt éshté financuar me mbéshtetjen e Komisionit Europian.

Ky botim pasqgyron vetém pikepamjet e autorit, KE nuk mban
pérgjegjeési pér cdo pérdorim gé mund ti béhet informacionit té
‘Europe for Citizens’ Programme  gjendur ketu.

Education and Culture DG

Sistemet e Manaxhimit t&é Mjedisit jané
njé ményré e planifikuar dhe e organizuar
e trajtimit té problemeve mjedisore té njé
organizate. Kjo do té thoté gé kérkohet
njé pérmirésim i vazhdueshém i paragitjes
mjedisore. Se ku té béhet pérmirésimi
éshté vendim i veté kompanisé — sigurisht
gé ata duhet té investojné kohén dhe
parate e tyre aty ku pérpjekjet e tyre do
té mund té japin mé shumé rezultate.

Si tétillé, Sistemet e Manaxhimit t& Mjedisit
plotésojné dhe pérforcojné njé metodé té
rregullt ndaj manaxhimit té pérgjithshém
té njé organizate; organizatat me njé
manaxhim té shéndetshém pérgjithésisht
kané njé paragitje mé té miré pérmes njé
metode proaktive dhe gjithépérfshirése
né orientimin e saj.

Né rastin e Sistemeve té Manaxhimit
té Mjedisit ka gjithashtu dhe pérfitime
té vecanta: kursim né shpenzime,
pérgatitja e organizatés per tregjet e sé
nesérmes, pérmirésim i marrédhénieve
me autoritetet, zvogeélim i rrezikut né
aspektin e detyrimeve mjedisore, rritja
e motivimit té té punésuarve ashtu si dhe
pérmirésim i shéndetit né puné dhe njé
paragitje mé té miré mjedisore.
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